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CARICHE SOCIALI
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Norminata dall’Assemblea del Sacs del 9 maggio 2016 per il trlennlo 2016-2017-2018

Nominzic Prestdente dali' Assemblea def Soa del 9 maggio 2016,

Nominato Vice Fresidente nel corse della sedura del Consighe di Amministrazione del & maggio 2016,
Neminato Amminisiraiore Delegato nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2016
Componente del Commato per{a Remunerazione e le Nomine, nominato in data 12 maggio 1016

Campenente del Comhato per le Cperaziony con Partl Carrefate, nomenala in data 12 maggic 200146
Componente del Comitalo Controllo, Rischt & Sostenihilitd, nominato in data 12 maggio 2616

Campenente del Comitate Controlio, Rischi e Sostenibilita, nominato in data 12 maggio 2016,

Componenie del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibillta, nominate in data 12 maggio 2016, LVing. Pietrogrande & stato altres)
anmato Presidenie del predetio Comitato nel corso dellz seduta del Comitato 1enutasl In daia 1B magglo 2016

Componente del Comitato per Iz Remunersziore e le Nomine, nominzta in data 12 maggio 2016 L'awv, Ratco & <lala altresh
nonunata Presidente del ComMato per |2 Remunerazione e le Normine nel corso della seduta del Cornitato tenutast in data 24
maggo 3016

-Componente el Comitata per le Operaziond con Parti Correlate, norminata indata 13 maggio 2016

Compcenente ¢el Comilatd per le Remunerzzione e le Nomine, norninatz in data 12 maggio 701¢
Companente del Comitato per te Operazioni con Parti Correlate, nominata in data 12 maggio 2016. La dott.ssa Zenardi e stata
altresi nominata Presidente del Comitato per le Operazioni con Part Correlate nel carso dellz seotta gel Comitzto tenutas! in data
74 mapgio 2016,

Mominate call’Assemblea det Soo del 159 aprle 2018 per il thenmec 2018-2018-2020,
Mominatz dzl¥ Assemblea del Soc del 14 maggic 2012 per il novenio 2012-2020.
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in‘assemblea ordinaria @ Reggio Emilia in via Nubi di Magellano 30 presso
la Szla Campioli per il giorno 22 maggio 2019 alle ore 11,00 in unica convocazione per discutere e deliberare
. sul seguente

1)

3)

4)

5)

6)

Ordine del Giorno:

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, Relazlone sulla gestione e proposta di destinazione
delt’utile: deltberazioni inerenti e conseguenti.

Conferimento di incarico a societd di revisione a norma dell’art. 13 del Decreto Legislativo 27
gennaio 2010 n. 39 e successive modifiche, per il novennio 2021-2029: deliberazioni inerent! e
tonseguent!.

Relazione sulla remunerazione {prima sezione ai sensi del 3° comma dell’art. 123 ter del TUF}:
deliberazioni inerenti e conseguenti. :

Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza
assembleare per il triennip 2019-2020-2021 (scadenza; data di approvazione del bilancio
deil’esercizio 2021): dellberazioni inerenti € conseguent!. )

Determinazione del compenso annug da corrispendere ai membri del Consiglio di Amministrazione
ai sensi dell’art. 21 dello statuto sociale: deliberaziomni ingrenti e conseguenti.

Proposta di integrazione dei corrispettivi per l'incarico dl revisione legale dei conti relativo agli
esercizi 2018-2020: deliberazioni inerent! e conseguenti.

Il Presidente del Consiglio dl Amministrazione

(?ott. Paolo Peveraro)



LETTERA AGLI AZIONISTI

“Non possiamo pretendere che le cose combino se continufamo a fare le stesse cose”

Afbert Einsteln

Gentili Azionisti,
presentiamo a voi un bilangio ancora una volta melto positivo.

In un contesto difficiie per il nostro Paese, tutti gli indicatori di iren sono positivi e possiamo dire che il
Gruppo & In ottima salute, con buone prospettive di crescita come confermato dal Pianc Industriale al 2023
e dai risultatt 2018 che portiamo alla vostra approvazione.

Il Gruppo iren chiude il 2018 con ricavi dl oltre 4 miliardi di euro {+9,3% rispetto all'anno precedente), un
Margine Operative Lordo di 967 milioni di euro {in aumento del 17,8% rispetto al 2017). L'utila netto di
Gruppo & pari a 242 milioni df eurc (+1,8% rispetto al 2017). U'Indebitamento Finanziario Netto a fine 2018
si attesta a 2.453 milioni di euro, Tn aumenta di 81 milioni rispetto allanno precedente ed & influenzato
dagli effetti derivant) da operazioni di M&A per 156 milioni.

Qluesti risultati testiméniane non solo la Eapacité del Gruppo di crescere nelle filiere industriali presidiate e
attraverso diverse operazioni che ne hanno consolidato la vocazione di principale aggregatore e motore di
sviluppeo nei propri terrfori di riferimento, ma.anche la capacita di innovare il propric modelic di business
e di interpretare | grandi camblamenti del nostro tempo mantenendo I'attenziorie ai territori, dalle grandi
cittd alle piccole comunita. Cambjamenti che rispetto 4l passato sono caratterizzati da una velocitd
d‘impatfo senza precedenti.

Nel corso del 2018 con il contributo di European House Ambrosetti & stato realizzato uno studio che ha
confermato l'lmportanza della Vostra someté neila crescitz economica, culturale e sociale dei nostri
territori.

e
Iren ) oggl una realta industriale di primaria Importanza a livello nazionale posizicnhandosi al 25° gpfo‘tra S :\\
tutte le aziende del comparto industriale italiana, al 6° posto nel proprio settore di riferimento eal 3" trai . .
comparable; contribuisce direttamente e indirettamente in modo crescente alla creazione di Iore per il
Paese anche grazie al forte zmpatto indiretto e indotto generato tramite 'attivazione di filiere d| Hsrm‘tura
e subfornitura che produceno un effetto moltiplicatore di creazione di valore per cui si pud aﬁ’ermafe che’ ’-: NIV
per ogni euro di, Valure Agpiunto generato dlrettamente da Iren se ne attivano 0,8 aggfuntiw"n

economiz italiana. .

In un contesto di investimenti nazionali decrescenti, sia pubblici che privati, Iren si distingue rientrando nei
top performer nazionali con investimenti, in forte crescita negli ultimi anni, destinati soprattutte per i
miglicramento della qualita del servizio e della performance ambientale con ['obiettivo dichlarato a Piang,
di investire ultericri 3 miliardi d7 euro entro it 2023, di cul il 50% destinato alla sostenibilita, generando
ancora una volta una rilevante ricaduta in terminf socio-economici sul proprl territori.

lren contribuisce alla sostenibilita de,ll’energ\y mix nazionale generando I'86% dell’eneargia elettrica da fonti
rinnovabill e assimilate e investe su progetti di efficientamento energetico con risultati riconosciuti e
certificat], gestisce velumi crescenti di rifiuti con una quota di raccolta differenziata superiore alla media
italiana e ha performance nel settore delle reti idriche ben al di sopra delle media italiana.




L'azienda partecipa a network di ricerca sia nazionali che internazionali {in 22 Paesi con oltre 270 partner)
e si afferma come uno dei principali operatori nel Corporate Venture Capital italiani; investe in formazione
coinvolgendo i cittadini dei progri tetritori con percorsi orientati alla sostenibilita, contribuisce allo svituppo
della cultura attraverso liberalitd e spansorizzezioni con particolare attenzione al sistema teatrale
rappresentando il primo sostenltore privato in molti dei tertitori dove & presente.

Il Gruppo ha oggi circa 8.000 dipendenti: anche in questo caso, grazie all'attivazione delle fillere di fornitura
e subfornitura e all’effetto indotto sui consumi,‘ per ogni persona occupata in Iren si creano 3 ulteriori posti
dl lavoro.

La gestione efficiente dell’azienda, la continua. crescita, siz in terminl dimensionali che di indicatori
economico-finanziari, lo sviluppo di competenze e di qualitd nei servizi erogati, la massima attenzione alla
sostenibilith ambientale e alla cura delle risorse interne. Quest! rappresentano i fattori chiave che hanno
permesso di regglungere i risultati che presentiamo alla vostra approvazione e che permettono la proposta
all’Assemblea dei soci di un dividendo In crescita del 20% rispetto al 2017, valore che pone Iren tra i titoli
con la-migliore politica di remunerazione del settore. :

Numeri che rendono Yidea dell'importanza del Gruppo nel panorama nazionale perché senza investimenti
nan ¢’ lavoro, senza lavoro non ¢'E crescita, senza crescita noh & futuro.,

Iren il suo futuro lo sta costruendo: sara quello di aflacciare sempre pil innovazione, techologia e svillppo
sostenibile alfa vita quatidiana delle persone. Continueremo a produrre e vendere energia elettrica, a
flluminare e spazzare strade, a distribuire acqua e gas e raccogliere rifiuti, ma faremo tutto guesto
declinandolo sempre pill con il digitaie, I'Internet delle cose, ls mobilita elettrica, il riciclo e il riuso del
materiali e ia compatibllitd ambientale.

Solo cosi, come accadde per le municipalizzate nel '900, saremo protagonisti, in stretto contatto con le
comunitd, i territari e gli Enti locali, di una nuova modernizzazione del Paese.

Il Consiglio di Amministrazione, giunto al termine del suc mandate, Intende ringraziare tutti i dipendenti
per la competenza e 'impegno che quotidianamente mettono nel loro lavoro, da cul derivano i risuftati
conseguiti.

infine, permettetemi di ringraziare tutt! 1 componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Singacale per il determinante contributo alia crescita della Vostra Societa.

Il Presidente del Consiglio dl Amministrazione

{Paclo Peveraro)



AZIONARIATO

Nel torso del pericdo, a seguito del perfezionamento dell’aggregazione tra Iren e il Gruppo ACAM, avvenuta
nel mese di apriie, il capitale di Iren S.p.A. si & incrementato per Vemissione di 24.705.700 nuove azioni
ordinarie oggetto df sottascrizione da parte dI 27 soggett! pubblici gl appartenenti alla compagine sociale
di ACAM stessa, che hanno pertanto acquisito una quota pari al'1,9% del capitale sociale.

Al 31 dicembre 2018 il Capitate Scciale si attesta dungue a 1.300.931.377 euro interamente versatl, ed &
totalmente costituito da azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna. Alla stessa data, sulla base
delle informazieni disponibili alla societd, I'azionariato Iren & d seguito rappresentato.

Arionariato di lren S.p.A.
{% su capitole soclalg complessivo)

Altrr Azlomst 4 ._ Finaaziarie Sviluppo WUtilltiss
L8 &2% ’ ‘ {Comune di Ganava)
i 18.85%

Finanziario Citta
di Torine Halding
{Cormune di Torino)

\ 13,80%
- Cumune di Raggio Emilia

Cemune di Lo Spario b, ' 6,67%
¢ altsi ozionisti pubblici '
dalla Provincia di Lo Spezia Comune di Parma
LR0% 3.16%
Altri comuni
Q,04%
Altri Camuni nello Prowvincia di Reggie Emilia . Comune di Piocenzo
5446% 152%

sisegnala che, a seguito della scissione parziale nen proporzionale di Finanziaria Sviluppo Utilitie :EFSU gl? -_. '
partecipata pariteticamente dal Comune di Genova e da Finanzlarla Cltt di Torino Holding —F deﬂlng Ny
avente efficacia dal 27 luglio 2018, la stessa & interamente partecipata dal Comune dl Genovai‘()ﬁentﬁce R
dl una quota di partecipazione in Iren S.p.A. pari al 16,335%, corrispondente alla metd diflé quote,
precedentemente possedute. All'altro socio FCT Holding, in qualita di beneficiario della scissione, s na statd - {'._' )
assegnate azlon! ren per |a stessa quota percentuale (16,335%). Per maggiori dettagli sull’ operaz]one di -
scissione si rimanda al capitolo “Fatti di rilievo del periodo”.
A fine novembre 2018, a segulto della cessione di szioni pari al 2,5% del capitale sociale, & variata la quota
di partecipazione in cape a2 FCT Holding. Nel mese di dicembre FSU ha sumentato la suz quota di
" partecipazione al 18,85%, attraverso I’acqtﬁisto di azioni Iren da investitori qualificati e istituzionali.
Al 31 dicembre 2018 non scno presenti soci privati detentori di una quota superiare al 3% del capltale
sociale.

*Gruppo reh Sf

\k; \-: o /(
% \y’"“’“‘“’%




Un secolo di storia
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1962
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INasce |'azienda
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1965
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di Toring AEM

1972

Lazienda
municipale.di
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Nasce lazierida
municipale
di'Pracenza

eletifica

Dalla municipale
diReggio: Emilia
51 costituisce
AGAC

ANMES ASM

Missione

Offire ai nostri clienti e ai nostri territari la migliore gestione
integrata delle risorse energetiche, idriche e ambientali, con
soluzioni innovative e sostenibili, per generare valore nel tempo.

Per tutti, ogni giorno.
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: AN Biarania = costitiiscone AEM Tofino
AMGA Genoya HivantaTEaA ENIA e AMGA
yiene (uotala 3 Genava costituiscono
in Borsa IRIDE

2007

ENIA viene
(RIDE ed ENIA quotata in Borsa
Nasce IRET] il f’.?_“"’j r costituiscono (REN
= e raresln Qlarpalie gel
TE_QNI‘r: .AT_P.'\{’E \«t’,__i_((:“l GIUpPO.Iren
enttano. nel GIUPPO

2018 ,

ACAM La'Spezia Una azienda da oltre 110 anni

entia nel Griippo atlenta allo sviluppo dei territori ¢
alle esigenze dei clienti.

Visione

Migliorare |z qualita della vita delle persone. Rendere pil compeltitive
le imprese. Guardare alla crescita dei territori con gli occhi del
cambiamento. Fondere svituppo e sostenibilita in un valore unico.
Siamo la multiutility che, attraverso scelte innovative

vuole realizzare questo futuro.

Per tutti, ogni giorno.

M




ILGRUPPO IREN IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2018

Dati economici

milioni di eure

Esercizio 2018 Esercizio 2017 Va;“'
Ricavi 4.041 3697 8,3
EBITDA 967 820 17,8
EBIT 530 420 262
Risultdto netto . 273 265 3,0

EBITDA Margin {EBITDA/Ricavi} 23,9% 22,2%

RICAV)
EBITDA

B EBIT

it

RISULTATO
© NETTO

W 2018 2017



Dati patrimoniali

milieni 81 euro

31122018 31122017 VOUeE
%

Capitale Investito Netto {CIN} 5.015 4,871 3,0

Patrimonio Netto del Gruppe e di terzi {PN) 2.562 2.498 2,5

Indebitamento Flnanziaric Netto (IFN} ' 2.453 2.372 3,4

Debt/Equlty {Indebitamento Finanziaric Netto / Patrimonic Netto) - 0,96 0,95
Dati patrimoniall
5015 4,871
B 5371272048

O PN Fi

Dati tecnici e commerciali

Esercizio 2018  Esercizio 2017 “a;i:"
Energia elettrica prodotta {(GWh) 9.002 9.033 (0,3}
Energla termica prodotta (GWht) 2932 2.996 {2,1)
Energia elettrica distribuita {GWh) 3.836 4,248 {9,7}
Gas distribuita {min m?) 1.303 1.305 {0,2}
Acqua distribulta (mln m3} ‘ 187 181 3,3
Energia elettrica venduta {G\.‘:Uh} 15.669 15.921 {1,6)
Gas vendute (min m3)?* 2.637 2,652 {0,6)
Vollumetria teleriscaldata (min m?} 93,7 87,1 7.6
Riffuti gestitl {ton) 2.268.791 20155687 -6

* @i cul per usi interni 1 477 min m? nell'esercizio 2018 (1.530 min m? nelleserclzio 2017, -3,5%) //’\ i

:\\

(*r;’

far ’ '
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L'ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO IREN
vo®
iren

| . | |

ifen ifen iRETi  iien

Nello roppresentuzione sono state considerate fe Socletd controflote direttomente ed integroimente do iren 5.p.A.
inoltre, Iren S.p.A. portecipo direttamente In coflegata Plurigas 5.p.A. — tale societd é stata posto in liquidazione
volontaria dalf Assemblea degli azionisti il 27 marze 2013,

Il Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede una holding industriale, con sede legale a Reggio

Emilia, e quattro societd responsablll delle singole linee di business nelle principali sedi operative dl Genova,

Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Torino, Vercelll e, dallo scorso aprile, anche Lz Spezia,

Alla Holding fanno capo le attivita strategiche, di sviluppo, coordinamento & cantrolle, mentre alle quattro

Business Unit (BU), & stato affidato [l coordinamento e I'indirizze delle societa operanti nej rispettivi settori:

s Reti, che opera nel’ambito del ciclo idrico integrato e nei settarl della distribuzione gas e della
distribuzione di energia elettrica;

« Ambiente, che svolge le attivita di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti; .

« Energia, operante nel settorl della produzicne di energia elettrica, del teleriscaldamento e dell’efficienza
energetica;

*« Mercato, attiva nella vendIta di energia elettrica, gas e calore,

5 1 Gruppo dispone di un importante portafoglio clienti e di una rilevante dotazione impiantistica a supporto
- Idell'e attivitd operative; si riportano alcuni indicatori del dimensionamento del Gruppo;

o Digtribuzibne Gas: attraverso 8.028 chilometri di rete Iren serve pid di 742.000 clientt. )

Distribuzlone Energia Elettrica: con 7.682 chllometrl di retl interrate ed aeree in alta, media e bassa tensione
il Gruppo distribuisce 'energia elettrica a quasi 721.000 clienti a Terino, Parma e Vercelli. -

Ciclo idrica integrato: con 23.360 chilometrl di reti acquedottistiche, 11.162 chllometri di reti fognarie e
1.323 impianti di depurazicne, Iren fornisce il servizio a poco meno di 2.830.000 akitanti.

Ciclo ambientale: con 154 stazioni ecologiche attrezzate, 3 termovalorizzatori, 2 discariche attive, 27
impianti di trattamento, selezione, stoccaggio e compostaggio, it Gruppo serve 165 comuni per un totale di
circa 2.320.000 abitanti e-guasi 2.300.000 tonnellate gestite nel 2018,

Produzione energia elettrica e termica: il Gruppo dispone di un consistente parco di impianti di proeduzione
di energia elettrica, prevalentemente mediante: impianti idroelettrici e cogenerativi, con produzione di
energia termica distribulta attraverso una rete di teleriscaldamento urbano, con una potenza installata
complessiva in assetto elettrico di circa 2.852 MW. :

Teleriscaldamento: grazie a circa 993 chilometri di reti interrate di doppia tubazione il Gruppo Iren fornisce
Il calore ad una volumetriz di 93,7 milionl di metri cubl, pari 2d una popolazione servita di oltre 868.000
abitanti. ’

Vendita gas, energia eletirica e termica: i Gruppo ha commercializzato nel corso del 2018 olire 2,6 millardi
di metri cubi di gas, poco meno di 16.000 GWh di energia elettrica e circa 2.900 GWh: di calere per
teleriscaidamento. '

B
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A far data dal 1° aprile 2018 & entrato a far parte del gruppao IREN il gruppo ACAM, operante nella gestione
del servizio idrico integrato e di igiene ambientale nella provincia di La Spezia.

In particolare ACAM Acgue S.p.A. & |a societa del gruppo che svolge la propria attivitd, quale operatore
prevalente, nel settore della gestione de Servizio Idrico Integrato tSIi} presidiando.tutte le fasi del ciclo
idrica, dalla captazione dell’acqua alle successive fasi di potabilizzazione e distribuzione alle utenze,
collettamento e trasporto delle acque reflue civili e industriali, nonché depurazione. La societd opera n 26
comunl della provincla dl La Spezia servendo circa 207 mila abitanti attraverso circa 1,900 chilometri di rete
idrica e 858 chilometri di rete fognaria,

La societa ACAM Ambiente S.p.A. & invece |l principale gestore del ¢icle integrato dei rifiuti nella provincia
di La Spezia e fornisce i servizi diigiene Urbana a un bacino di circa 205.000 abitanti {raccolta ports a porta,
raccolta stradale e spazzamento e decoro urbano) e di trattamente dei rifiuti attraverso la gestione di 9
centri di raccolta. Attraverso la societa ReCos 5.p.A., gestisce gli impianti di valorizzazione e trattamento dei
rifluti con centri di raccolta e compostaggio e Vattivita di avvio a riciclo del materiali differenziati.

 BURETH

La societa capofila IRETI e le controliate della business unit si occupanc del ciclo idrico integrato, della
distribuzione di enérgia elettrica, deila distribuzione di gas naturale e di altre attivita minori.

Servizi idrici Integrati ;

IRETI, direttamente e tramite le societa operative controllate Iren Acqua, Iren Acqua Tigullio, ASM Vercelli
e ACAM Acque, come sopramenzionato opera nell’amblite dell’approvvigionamento idrico, fognatura e
depurazione delle acque reflue nelle province di Genova, Savona, Piacenza, Parma, Reggio Emilia, Vercelli,
ta Spezia é in alcuni comuni siti nelle regioni Piemonte, Valle d’Aosta, Lombardia e Veneto.
Complessivamente negli Ambiti Tefritoriali Ottimali (ATO) gestiti il servizio & svolto in 265 comuni per oltre
2,8 milioni di abitanti servitl.

Nel corso del 2018 ta BU Reti ha distribuito clrca 187 milioni di metri cubi di acqua, attraverso una rete di
distribuzione di 23,360 chilometri. Per quanto riguarda le acque reflue gestisce una rete fognaria
complessiva di 11.162 chllometri,

Distribuzione Gas
IRETI distribuisce il gas metano in 75 comuni delle province gl Reggio Emilia, Parma e Piacenza, nel comune

11 comun della provintiz. La rete d dlstr;buzmne, composta da 8,028 chilometri di rete in alta,
bassa pressiche, serve un bacino di circa 742.000 clientl,
IRETI nel corso del 2018 ha immesso in rete 1.303 milioni dl metri cubi di gas.

Distrlbuzione di energla elettrica
Con 7.692 chilometri di rete in media ¢ bassa tensione IRET| svolge il servizio di distribuzione dell’e K
elettrica nelle citta di Toring, Parma g, tramite ASM Vercelll, nella citta di Vercelli, Lenergla distribuita
corso del 2018 & stata pari 2 3.836 GWh.

BU AMI:.’.IE NTE

La Business Unit Ambiente svclge [e attivita di raccalta e smaltimente di rifiuti principalmente attraverso
socletd dislocate territorialmente: IREN Ambiente, operativa [n area Emilia, AMIAT, TRM, ASM vercelli e
REl, operative in area Plemante, ACAM Ambiente e ReCos operanti in area Liguria.

La BU Ambiente svoige tutte le attivita della filiera di gestione dei rifiuti urbani {raccolta, selezione, recupere
a smaliimento} con particolare attenzione allo sviluppo sostenibile e alle salvaguardia ambientale
confermata da crescenti Jivelll di raccolta differenziata; gestisce inoltre un importante portafoglio clienti a
cui fornisce tutti i servizi per lo smaltimento di rifiuti speciall,

La dotazione impiantistica della BU Ambiente & costltuita princlpalmente da 3 termovalorizzatos! {TRM, a
Torino, con circa 533,000 tonnellate smaltite, PAL, & Parma, ton circa 181.000 tonnellate e Tecnoborgo, a
Piacenza, con circa 114.000 tonnellate). '

Dal secondo trimestre 2017 ha inoltre iniziato la propria attivita operativa una nuova dlsca,nca',f“'r rmcm\
anche pericolosi, ad esclusione di rifiuti urbani, con sede a Pianezza {TO). < .
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BU ENERGIA

Produzione di energia elettrica e termica

La BU Energia dispone complessivamente di 2.852 MW di potenza installata (in assetto elettrico).

In particolare, ha la disponibilits diretta di 28 impianti di produzione di energia elettrica: 20 idroelettrici [dl
cul 3 mini-hydro apportati con I'acquisizione della societs Maira), 6 termoelettrici in cogenerazione ¢ 1
termoelettrico convenzionale, cui si aggiunge 1 impianto cogenerativo gestito in virti di un contratts di
affitto di ramo d’azienda.

La BU Energia dispone inoltre di 194 implanti di produzione fotovoltaica con una potenza installata pari a
20 MW,

Le font! di energia primaria utilizzate sono eco-compatibili in quanto idroelettriche e cogenerative. In
particofare, il sistema idroelettrico 'di produzione svolge un ruolo importante in tema di salvaguardia
smbientale, in quante utilizza una risorsa rinnovabile e pulita, senza emissione di sostanze inquinanti e
consente oi ridurre il ricarso ad altre forme di produzione a pill elevato impatto ambientale.

Dal lato termoelettrico, il 40% delia potenza termica complessiva proviene dagli impianti di cogenerazione
di propriet3 e la parte restante & relativa a generatori di calore convenzionali. Iren Energla presidia inoltre
le attivita df programmazione e dispacciamento delle produzioni di energia elettrica e termica del Gruppo,
oltre all operativita sulla borsa elettrica.

nel mese di settembre Iren Energia ha acquisito il 66,23% di Malra 5.p.A. societd attiva nella realizzazione
e nella gestione di implanti idroelettrici in Piemonte, proprietaria di 3 impianti mini-hydro sitvati in Val
Mailra (provincia di Cuneo), di un implanto fotovoitaico (11 KWp) e di una caldaia a cippato (400 kWt)
alimentata da fillera corta.

Teleriscaldamento

Iren Energia dispone della rete di teleriscaldamento pil estesa a livello nazionale con 993 chilometri di rete
a doppia tubazione. L'estensione dellz rete di doppia tubazione ammonta a 632 chilometri nel territorio
Torinese, 10 nel Comune di Genova, 220 nel Comune di Reggio Emilia, 103 nel Comune di Parma e 28 nel
Comune di Piacenza

Il totale della volumetria riscaldata al 31 dicembre 2018 ammonta, nel bacino storicamente servito dalla
societd, a 88,4 milioni di metri cubi. A tale volumetria si aggiungono | 5,3 milieni ¢i metri cubi nel nuovo
bacino gestito grazie all'affitto annuale del ramo d’aziends di SE| Energia, operativa nei comuni di
Grugtiasco, Rivali e Collegno, attestandos! il totale @ 93,7 milioni di metri cubi.

Servizf di efficienza energetica

Iren Energia, attraverso fa propria centrollata iren Rinnovabili, si occupa delio sviluppo e della gestione dei
;ervizi‘ di illuminazione pubblica e semaforica ed affini e, in particolare, opera nel settore dell’efficienza
energetica, svolgendo attivitd di progettazione, realizzazione e gestione di interventi di riduzlone df consumi
e risparmio di energia. Inoltre, opera nelle attivita di fornltura di servizi energetici e di giobal service
destmatl 2 edifici abltativi, a strutture private e pubbliche nonché a complessi industriali e commerciali, e
nello studio, progettazione, costruzione, installazione gestione, manutenzione e conduzione dei relativi
impianti termici, di condizicnamento, idraulici, sanitari, frigoriferi, elettrici e 2 pannelli solari,

BU MERCATO

Il Gruppo, tramite iren Mercato e Salerno Energia Vendite, opera nella commercializzazione dell’energia
elettrica, del gas e del calore tramite rete di teleriscaldamento, nefla fornitura di combustibili per {l Gruppo
e nei servizi di gestione client! delle societad partecipate dal Gruppao. :
In data 6 settembre 2018 & stagta perfezionata tra Iren Mercato e |a socletd Spienergy 'operazione di
acquisizione, da parte di lren Mercato, dell'intera partecipazione detenuta da quest’ ultima in Spezla Energy
Trading, con sede in La Spezia. La societad operz nella commercializzazione di gas ed energia elettrica sul
mercato finale, prevalenternente piccole € medie imprese, sia attraverso la propria rete commerciale sia
attraverso un portafoglio di partner commerciali terzi che operano nella rivendita della commodity
acquistata all'ingrosso {reseiling).

Iren Mercato & presente, nell’ambite del mercato libero, su tutto il territorio nazionale, con una magglore
concentrazione di clientelz servita nella zona centro-nord dell’(talia e presidia la commercializzazione
dell'energia proveniente dalle diverse fonti del Gruppo sul mercato rappresentato daj clienti finali e da altri
operatori grossisti.
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Le principali fonti di energia del Gruppo disponibili per le proprie attivita sono rappresentate dalle centraii
termoelettriche e idroelettriche di Iren Energia. Iren Mercato agisce altresi come esercente il servizio di
"maggior tutela” per la clientela retail del mercato elettrico relativamente alla provincia di Torino ed al
territorio di Parma; storicamente & attiva nella vendita diretta del gas metano neiterritori di Genova, Torino
e in Emilia. Infine, gestisce la vendita del calere ai client! teleriscaldati del comune di Torine e nei capaolucghi
dl Reggio Ernilia, Parma, Piacenza e Genova e lo sviluppo commerciale sulle aree di nuove Insediamento del
teleriscaldamento.

Nel corso del 2018 e diventata pienamente operativa la nuova linea di business “new downstream”, partita
nel corso del 2017 e destinata alla commercializzazione alla clientela retall di prodotti innovativi nell’area
della domotica, del risparmio energetico e della manutenzione di impianti domestici.

Sempre nel periodo & inoltre partita “IrenGO a zero emissionl” innovativa offerta per la mobilita elettrica
rivolta a clienti privati, aziende ed enti pubblici con l'obiettivo di ridufre "impatto ambientale degli
spostamentl, Il Gruppo ha gid sperimentato le potenzialita e i benefici dell’e-mobility attraverse I'avvio, al
proprie interno di una serie di iniziative, quali Vinstallazione di infrastrutture di ricarica e la progressiva
introduzione di veicoli elettrici adottando In maniera applicata la-modaliti elettrica. Tutte le iniziative
interne ed esterne di mobilita elettrica IrenGO dispongona di fornitura energetica 100% green proveniente
dagli impianti idroelettrici del Gruppo.

Commercializzazione Gas Naturale

I volum| complessivi di gas naturale approvvigionat! nel corso del 2018 sono stati pari a 2.845 milloni di
metri cubi, di cui 1.153 millloni commercializzatl a clienti finali esternj al Gruppo, e 1.477 milicni impiegati
all'internc del Gruppo Iren sia per la produzione di energia elettrica e termica sia per fa fornitura dl servizi
calore; 209 milioni di metri cubi sono stati destinati allo stoccaggio.

Al 31 dicembre 2018 i clienti gas retail gestiti dalla Business Unit Mercato sono circa 907.000 e
comprendono principalmente i clienti sul bacino storico genovese, torinese ed. emiliano e delle aree di-
sviluppo limitrofe e i clienti dei bacini di Vercelli, apportate da Atena Trading, e dell’area campana apportato
da Salerno Energia Vendite. In particolare Salerno Energie Vendlte & presente in quas! tutte le province
campane oltre che in alcuni comuni delle regioni Basilicata, Calabrla, Toscana e Lazio. Il bacino sk &
ulterlormente ampliato.con l'acquisizione di Spezia Energia Trading che opers prevalentemente in area La
Spezia.

Commercializzazione energla elettrica

I'volumi commircializzati nel corso del 2018 dalla BU Mercato sono stati pari a 8.931 GWh. Lclienti retail di
energia elettrica gestiti al 31 dicembre 2018 sono cltre 876.000 distrlbulti principalmente sul bacino
tradizionalmente servito, corrispondente a Torino e Parma, e sulle altre aree presidiate commercisimente
dalren Mercato e da Atena Trading e, dal quarto trimestre 2018, anche dz Spezia Energy Trading.

Vendita calore tramlte rete di teleriscaldamento
iren Mercato gestisce la vendita del calore, acquistato da Iren Energia, ai clienti teleriscaldati dei comuni
Torino, Nichelino, Genova, Reggioc Emilia, Piacenza e Parma. ;




INFORMAZIONI SUL TITOLO IREN NEL 2018

Andamento del titolo IREN in Borsa )

Nel corso del 2018, il FTSE Italia All-Share {il principale indice di Borsa Italiana) ha riportato una riduzione
pari al 16,71%, dovuta principalmente al peggioramento del quadro macroeconomico.

In tale contesto anche le azienge operanti in settori anticiclicl, come le multiutility, hanno risentito di
potenziali rischi regolatori, con particelare riferimento alle attivita in concessione ed alla gestione del ciclo
idrico integrato. Tale guadro di Incertezza ha interessato principalmente |e societa operanti in tali aree di
attivitd, fra le quali Iren, il cui titolo nel periodo ha subito una flessione del 16,16% rispetto al 31 dicembre
2017.

Andamento titolo Iren nel confronti dei competitors
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Il prezzo del titolo IREN zl 31 dicembre 2018, si & attestato a 2,096 euro per azione, con volumi medi
scambiat! durante il periodo pari a circa 2,06 milioni di pezzi glornalieri. Il prezzo medio nei dodici mesi &
stato di 2,26 euro per azione avendo toceato il massimo dalla nascita di IREN (2,74 euro per azione) il 23
gennaio ed il minime del periodo, 1,88 euro per azione, il 6 dicembre,
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Nei due grafici sotto riportati si evidenzia 'andamento del prezzo e dei volumi scambiati del titolo Iren
nell'arco del 2018.
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Il coverage del titelo ,
Nel corso del periodo il Gruppo IREN & stato seguite da otto broker: Banca IMI, Banca Akros, Equita,
Fidentiis, Intermonte, ,KeblerCheuvreux, Main First e Mediobanca.
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SCENARIO DI MERCATO

LO SCENARIO MACROECONOMICO

Nella seconda parte del 2018 la crescita dell’'economia giobale ha leggermente rallentato, confermando
guanto gia registrato nel primo semestre dell’anno. Le stime fornite dalla Worid Bank e dall’'OCSE vedono il
2018 chiudersi con una crescita complessiva di circa il +3%, con una flessione di circa -0,1 punti percentuali
rispetto all’anno precedente. Tale rallentamento ha inciso sulla crescita di molteplici economie avanzate, in
particolare su quelle del’area Euro e Giappone, & di economie in fase di sviluppe, tra le quali la Cina. Questo
effetio & stato particolarmente eterogeneo tra i diversi Paesi. Gli Stati Uniti, infatti, registrano un tasso di
crescita annuo del +2,9%, in aumento rispetto al +2,2% dello scorso anne. Ulmpatto delle politiche fiscali
espansive ha sicuramente giocato un ruclo determinante per la crescita del paese. Al contrario, | tassi di
crescita della zona Euro e del Giappone registrano una flessione rispetto al 2017 rispettivamente di-0,5 e -
1,1 punti percentuali, attestandosi cosi al +1,9% e al +0,8%. Tra i Paesi in via di sviluppo la Cina continua a
crescere con un tasso superiore al 6% {+6,5%), ma in riduzione del 0,4% rispetto &l 2017.

Il rallentarmento della crescita globale & il risultato di diversi fattorl: da un lato Vespansione dell’economia
americana ha sostenuto 'economia mondiale tramite la maggiore domanda statunitense df beni, dall‘altro
le politiche protezionistiche del governo americano, le tensioni geopolitiche e il commercio internazionale
In flessicne hanno pesato sulle scelte d’investimento e produzione in molteplici paesi.

Dal canto suo Feconomiz italiana ha sofferto del rallentamento della crescita globale, soprattutta quello
delle economie dell’area euro &, In particolare, di quella tedesca. Nel terzo trimestre 2018 si & registrata
una flessione conglunturale del PIL di -0,1%. il PIL def quarto trimestre si & poi ulteriormente ridotto rispetto
al trimestre precedente deflo 0,1%, segnando cosi lo stato di recessione tecnica dell’economia ltalfana.
Secondo i dat] ISTAT pubblicati a marzo 2019, il PIL si & espanso in volume su base annuale delio 0,9%. La
domanda interna & stata supportata dagli investimenti, che hanno registrato una crescita def 3,4% su base
annua (in ribasso rispetto al +4,4% del 2017), mentre i consumi finali delle famiglie hanno registrato un
aumento marginale {+0,7%), significativamente inferiore all'incremento del 2017 {+1,5%).

Le spese delle famiglie

Nel 2018 si & registrato un incremento dell’l,3% del numero di lavoratori dipendenti ed un calo di quello
J‘dei lavorator autonomi {-0,3%). | reddit! da lavoro dipendente sono cresciuti del 3,3%. 5u base annua nel

2018 la spesa per consumi finali delle famiglie italiane ha fatto registrare un rallentamento rispetic al tasso

di incremehto 2017. | consumi hanno subito un rallentamento in mode particolare ne! secondo semestre,

registrando la crescita tendenzialg minima nel terzo trimestre, per pol rialzarsi leggermente al termine

del’anno.

Gli investimenti

Come riportato, gl investimenti hanno rappresentato la companente pill dinamica della domanda,
aumentando del 3,4% rispetto al 2017, La crescita si riferisce in particolare agli investimenti in mezzi di
trasporto. Tuttavia, il generale tasso di crescita degli investimenti ha fortemente rallentato nel corso
dell'anno, passando da una crescita tendenziale superiore al 5% nel primo semestre ad una crescita
tendenziale quasi nulla nel guarto trimestre,

sul’zandamento ‘'degli investiment} hannho probabilmente inciso sia gli aumenti def rendimenti dei titoli di
Stato, particolarmente alti da giugno in poi, che hanno reso pit costoso 'accesso al credito, sia zltri fattori
di incertezza comé la fase di stallo riguardante 'accordo per |a Brexil. La fine del Quantitative Easing (QE),
ingltre, & prevista incidere in maniera potenzialmente negativa sulle possibilitd d’accesso al credito per le
imprese, poiché, sebbene la Banca Centrale Europea (BCE) mettard in atto un piano di reinvestimenti dei
titoli a scadenza, ridurra liquiditd dal mercato in un periodo di ciclo economico non positivo.

Le ésportazioni

Le contrattazioni con Vestero hanno registrato un forte rallentamento nei primi mesi dell’anno, causato
principalmente dalle anticipazioni e dallawvio della stretta commaerciale nel confronti di Europa & Cina da
parte del governo degli Stati Uniti. Questa tendenza si &, perd, invertita nel terzo trimestre: in questo
periodo Y'ltalia ha registrato un aumento delle esportazioni di beni e servizi dell’1,1% a fronte di un aumento
delle importazioni dello 0,8%. A livello annuale, le esportazioni sono comunque aumentate menc delle
importazion! {+1,9% contro +2,3%), segnando un peggioramento dell’avanzo commerciale italizno.
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IL MERCATO PETROLIFERQ

Il mercato del petrolio ha cominciato it 2018 proseguendo il trend rialzista che aveva caratterizzato i due
anni precedenti. Lo sviluppo economico globale ha fatte da velano per lincremento della domanda
petrolifera, cresciuta in media di 1,3 milion? di barili al glorno {mbg) e arrivata a superare i 100 mbg ne
quarto trimestre deli’anno. Sull’offerta ha Invece pesato I'accordo OPECH, sottoscritto a fine 2016, che vede
la cooperazione tra paesi aderenti al cartello OPEC e la delegazione non-OPEC guidata dalla Russia.'li
consolidamento dell’accordo e il cap zlla produzione definito a livello aggregato tra i paesi aderenti al
cartello & stato un elemento importante a favore della crescita delie quotazioni glebali. A favore della
crescita dei prezzi e della volatilitd dei mercati sono intervenuti anche altri elementi: si annoverano tra di
essi le aspettative di una potenziale riduzione di output & causa delle sanzion! statunitensi nei confranti
dell'Iran, che avrebbero interessato anche | soggetti importatori di greggio dal paese.

Ulnsleme di questi fattori rialzist! ha spinto'll Brent alla quotazione di 86 $/bbl registrata z inizio ottobre,
valore che non veniva tdccato da ottobre 2014, Tuttavia nel corso degli ultimi tre mesi dell’anno si & assistito
ad un sostanziale ribaltamento della situazione: dai massimi di ottobre, i prezzl sono calati di 25 5/bbl
arrivando toccare i 50 5/bbl nel periodo natalizio per poi registrare un lieve rialze’ e chiudendo I'anno
intorno ai 54 5/bbl. A favore del decremento hanno giccato almeno due elementl: un primo fattore & dato
dall’incremento della produzione americana, crescivta di pil di 1,5 mbg tra il 2017 e il 2018 (+17%)
arrivande a toccare 1l valore record di 11,6 milioni di barili al glorna nel quarto trimestre dell'anno. Un
secondo elemento & relativo alle sanzioni statunitensi nel confromti dell’lran: il governo statunitense, a
r'dosso dell’entrata in vigore del regime sanzlonatorio, ha infatti decretato a sorpresa 'esenzlone per la
durata di sei mesi delV'applicazione deile sanzioni per otto paesi {Italla compresa) prevocande un relativo
rilassamento delle tensloni rialziste accumulatesi suf mercati. '

Nel complesso, 1l 2018 si & chiuso con un prezzo spot medio del petrolio Brent pari a 71,33 §/bbl, in rialzo
de! 31,9% rispetic al 2017, che sl era chiuso con una media annuale ¢i 54,08 $/bbl. In Euro, il prezzo del
Brent nel 2018 si & attestato a 60,40 €£/bbl valutato ad un cambioe Euro/Dollare medlo nel 2018 di 1,18, in
rialzo del 4,56% rispetto al 2017.

Dinamiche prezzo BRENT {54
a5
B0 2016 - = = 2017
75 1
0 A
fHE
&0 =1
55 | Earsayreie -

s - - e

45

&0

%

QEN FEB MAR ARR MAL etiv] LG AGO SET e NOV oc

Foote widborozicss BEFAE s dot Qyutdn

iGHupp

llﬂ'l j;e'n- 19 .

e e} . )




IL MERCATO DELL’ENERGIA ELETTRICA

Pomanda ¢ offerta

Nei 2018 la produzione di energia elettrica in Italia & stata pari 2 280,2 TWh, in calo dell’2,4% rispetto al
2017. La richiesta di energia elettrica, pari a 321,9 Twh, & stata soddisfatta dala produzione nazionale per
I'87%, mentre per il restante 13% da quella importata dalle frontiere estere. La generazione termoelettrica
naziohale, attestandos! su un volume di 185 TWh, ha rappresentato ||l 66% della produzione netta nazionale,
mostrando tuttavia un calo del 7,6% rispetto al valori del 2017; la produzione da fonte idroelettrica & stata
pari @ 49,3 TWh (+31,2% rispetio al 2017), rappresentando 11 17,6% di quella nazionale, mentre da fonte
geotermica, eclica e fotovoltaica sono stati prodotti 45,9 TWh {-1,3% rispetto al 2017), il 16,4% dell’offerta
nazionale.

Nel 2018 | consumi sono risultati pressoché allineati a quelli delfanno precedente (+0,4%) seppur con
contributi differenti delle diverse zone. Al Nord infattl la domanda & risultata in sumento del 2,6%, mentre
& calata nelle restanti zone: al Centro (-0,7%), al Sud (-4,4%) e nelle Isole (-0,6%).

Demanda e offerta di energia elettrica cumulata
{GWh e variazioni tendenzlali)

flno a finc a

31/12/2018 31/12/2017 Var, %

Damanda . 321,910 320,548 0,4%
Nord 153.386 149,444 2,6%
Centro 93.797 94.428 -0,7%
Sud 44.550 46.606 -4,4%
isole 28.161 28.318 -0,6%
Produzione netta ' 280.234 284356 -14%
Idroelettrico 49.275 37.557 31,2%
Termoelettrico 185.046 200.305 -7,6%
Geotermoelettrico . 5.708 5.821 -1,9%
Eolica e fotovoltaico 40.205 40.673 -1,2%
Consumo Pompaggi -2.233 -2.378 -6,1%
- Saldo estero . . 43.909 38.570 13,8%

Fonte- Terna

Prezzi Mercato del Giorne Prima (MGP)

Nel 2018 il prezzo medic dell’energia elettrica si & attestato a 61,3 €/MWh, valore in aumento rispetto al
2017 {+13,6% rispetto ai 53,94 €/MWh del 2017}, mostrando un decorso simile per tutte le zone, sebbene
In Sicllia il prezzo sia stato decisamente pil elevato delle altre. Il maggior aumento percentuale, part al 15%,
sl & verificato nella zona Sud, mentre il Centro Sud e la Sardegna hanne registrato un aumento del 189%, la
Sicilia del 14%', il Centro Nord del 13%, il Nord del 129%.

Tale aumento tendenziale del PUN ha caratterizzato | mesi dd marzo a cttcbfe, ed & stato particolarmente
elevato durante settembre, mese in cul & stato registrato il picco annuale, con una variazione di cltre il 50%
rispetto ai prezzi 2017. .

| prezzi zonali sono stati fra loro generaimente allinesti, come avvenuto nel 2017, eccezion fatta per |2 Sicllia
che ha registrato per quasi tutte I'anno un prezzo decisamente maggiore delie altre zone di mercato {come
gia accaduto nel 2017). Conseguentemente, tale prezzo zonale & stato [l pil elevato, con un CCT “baseload”
medio annuec di 8,12 €/MWh, ossla una distanza con il PUN maggiore rispetto al 2017 [guando sf attestava
2 6,75 €/MWHh).
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Andament| delle principali borse europee

Le borse elettriche europee hanno registrato un prezzo medio di 50,65 €/MWh, In aumento del 15,6%
rispetto al 2017. 1| differenziale negativo con il PUN & stato di 10,7°€/MWh, mentre nell’anno precedente si
era attestato a 10,1 €/MWh. In particolare, I'uitimo trimestre del 2018 ha registrato prezzi del 219% pil alti
rispetto allo stesso periodo del 2017,
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Future del PUN Baseload su EEX .

La tabella seguente confronta i prezzi medi dei futures dei prodotti disponibili riferiti al Prezzo Unico
Nazionale per I'ultimo trimestre del 2018, Per | prodotti con consegna dicembre e gennalo sono state
registrate progressive variazioni a ribasso durante tutte il trimestre, mentre per i prodottiQ1 19,Q2 19 e
Q3 19 'andamento non & stato costante, registrando delle variazioni a ribasso sul trimestre rispettivamente
di 4,30 €/MWh, 1,10 £€/MWh e 1,80 €/MWh. Il future apnuale 2019 ha seguito lo stesso andamento,
portandosi dai 69,5 €/MWh di ottobre al 67 £/MWh di dicembre. Tutti i futures considerati sl sono
comungue assestati su livelli pit alti rispetto al quarto trimestre def 2017.

ott-18 Futures nov-18 Futures dic-18 Futures

. mensili €/MWh mensili €/MWh menslli €/MWh
) T nov-18 75,8 . dic-18 67,3 gen-19 64,7
' dic-18 75,0 gen-19 63,6 feb-19 71,6
gen-19 75,2 feb-19 73,8 mar-15 72,6

trimestrall trimestrali trimastrall
Q118 74,1 Q119 70,4 0119 69,8
Q219 63,4 Q218 60,3 Q219 62,3
Q319 69,1 Q3.19 65,8 ° Q318 67.3
annuali anpuali annuali

Y119 69,5 Y119 66,2 . Y119 67,0

Fonte: Reuters su dati EEX
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IL MERCATO DEL GAS NATURALE

Domanda e offerta

Impieghl e fontl di gas naturale nel periodo gennalo-dicembre 2018 e confronto con gli anni precedenti

Var% Var%
GAS PRELEVATO (MId mc}* 2018 2017 7016 2018 2017
Vs vs
. _ 2017 2016
Usi industriali 14,3 - 14,4 13,4  -0,8% 7.3%
Usi termoefettrici , 23,4 25,4 23,3 -8,1% 9,2%
Implanti di distribuzione 323 32,6 31,5 -1,0% 3,4%_
Rete terzi e consumi di sistema f line pack 24 2,3 2,2 A% 3.8%
Totale prelevato : 723 74,7 04 -32% 6,1%
*Volori cumufati of 31 dicembre 2018
Fonte: efohorazioni REF-E su doli SRG
Var% Var%
GAS IMMESSO (MId mc)* 2018 2017 2016 23:3 2017
2017 2;i6
Importazioni . 67,4 89,2 65,0 -2,6% 6,5%
Produzione nazionale ' 51 5,2 56 '-23% -65%
Stoccaggt 0,3 0,2 0,2 {* {*)
Totale immesso (inclusl stoccaggi) 723 a7 704 -3,2% 61%
Capacitd massima ' 135,9 133,6 132,7
Load factor 49,6% 51,8% 49,0%

*Valori cumulati ol 31 dicembre 2018
- W volore degll stoccoggl indico I movimentazione neftg

Fonte: elaborazioni REF-E su datl SRG

segnando una diminuzione del 3,2% rispetto al 2017, per un totale di 72,3 miliardi dl metri cubi consum
| minari consumi sono frutto di un calo complessivo della domanda, fatto registrare in tuttf e tre | settori
principali: Ia variazione-perceftuale magglore & stata fatta registrare dal comparto termoelettrico (-8,1%),
mentre quelic Industriale e quello residenzlale presentano decrementi decisamente pll contenuti {-0,8% e
-1%, rispettivamente).

La domanda residenziale, 32,3 miliardi/mc nel 2018, risulta appena minore {-0,3 miliardi di metri cubi)
rispetto a quella registrata durante il 2017. Il calo & dovuto principalmente alle miti temperature registrate
sul finire dell'anno, che hanno influite molto sui prelievi di gas ai fini di riscaldamento, andando
sostanzialmente a bllanciare i forti consumi registrati durante jl primo trimestre 2018 in seguitc alle
contingenze metereologiche che hanno-investito 'intero continente europes.

E* presumiblle che la diminuzione dei consumi industriali, questi ultim! pari a 14,3 miliardifmc nel 2018, sia
da imputare al generale rallentamenta dell’economia italiana, che ha manifestato i suol effetti a partire
dalla seconda meta dell’anno.

La minore richiesta di gas proveniente dal comparto termoelettrico (che si attesta a 23,4 miliardi/mc nel
2018}, principale driver della crescita complessiva dei consumi di gas tra il 2015 e Il 2017, & invece legata al
maggior contributoe registrato in fase di generazione df energia elettrica proveniente delle fonti rinnovabili,
e in particolare guello proveniente dal comparto ldroelettrico, forte della magglore dlsponlbillta di acgua
nel batini derivante da una maggiore fdraulicita rispetto al 2017.

it




Per quanto riguarda I'offerta, le importazioni dall’'estero perdono circa 2,6 punti percentuali rispetto ailivelli
del 2017, assestandosi sui 67,4 miliardi/me. | flussi in ingresso presso Pentry point di Tarvisio (29,5
miliardi/mc) confermano ancora una volta la centralitd del gas russo el bilancio complessivo italiano
(43,7% del mercato nazionale) nonostante una lieve diminuzione in termini di volumi complessivi importati
{-2%); in diminuzione il saldo del gas proveniente dal Nord Africa, con le importazioni di gas algerino (che
rimane comunque la seconda fonte di risorsa per il nostro paese, con un quota di mercato superiore al 25%
nel 2018}, presso il punto di entrata di Mazara del Valto, che sono diminuite di circa il 9% e quglle di gas
libico in Ingresso a Gela che sono calate di circa 1l 4%; & risuitato in aumento del 7%, invece, I'import da
Passo Gries, assestatosi sui 7,7 miliardi di metri cubi nonostante le particolari condizioni di prezzo che hanno
sfavorito le esportazioni di gas nord europea durante le uitime settimane dell’anng; & inoltre nuovamente
in ascesa il GNL {+3%), con guasi 8,7 miliardi/mc totali e una quota di mercate di quasiil 13%.

tmporlaziont per punto denlrala sul tolale’
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Lz produzione nazionale segna un nuovo ralientamento (-2,2%), facendo segnare un nuovo minimo storico
con appena 5,1 miliardi/me di gas prodotti.

ft saldo dei sistemi dI stoccaggio (erogazioni +f/immissioni -} passz invece dai +0.2 milardi/mc del 2017 a -
0,3 miliardi/mc circa, per via delle maggior| Iniezioni {11,8 miliardi/mc) registrate durante I'anno in seguito
alle massicce erogazioni verso la rete che si sono rese necessarie durante le forti contingenze
metereologliche manifestatesi tra i mesi di febbraio e marzo. ’

Prezzi ingrosso gas

Nel 2018, | prezzi &ll'ingrosso del gas naturale europeo e globale, nonostante la flessione registrata
nell'ultimo trimestre deil'anno, mostrano nuovamente un trend rialzlsta. Queste le cause principali
dell'incremento tendenziale dei prezzi: la crescita complessiva detlz domanda di gas mondiale {e di gas
llguefatto In particolare), trainata dai paesi asiatic! e in modo -preponderante dalla Cina, che ha avuto
importanti risvolti sui 'prezzi specialmente durante |a prima meta dell’anno; i problemi che hanne ceinvolto
la produzione di gas olandese presso 1l bacino di Groningen e forzato il governo a mettere a punto un piano
che prevede la chlusura dei ca mpo entro il 2031 e restrizioni alle estrazioni gia nellimmediato; Fandamento
dei prezzi del Brent, che hanno subito un pregressivo rialze in concomitanza dell’approssimarsi della
riunione OPEC di giugno e, prima di calare repentinamente durante I'ulfimo trimestre dell’anno, hanno
raggiunto picchi superiori agli 80 $/bb! tra settembre e ottobre; il significativo aumento del prezzi degli ETS
europei, influenzati soprattutto dall’approssimarsi deil’entrata in vigore del meccanismo della Market
Stabifity Reserve;

In particolare, 1| TTF olandese fa segnare nel 2018 un valore medioc delle quotazioni spot di 22,80 €/MWh,
in aumento del 31,7% rispetto ai 17,32 £/MWh del 2017. il prezzo medio CEGH si mostra in rialzo del 26,7%,
con un valore medic di 22,98 €/MWh, Al PSV, [l prezzo medio spot segna un +23,2% rispetto alle quote
2017, assestandosi sui 24,31 €/MWh e dimostrando ancora una volta come I'hub jtaliano continui 2
rimanere un mercato a premio rispetto quelli nord-europei, con un differenziale medio PSV-TTF di 1,51
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€/MWh {in calo, perd, di oltre il 37% rispetto all’anno scorso per via del maggior aumento det prezzi
verificatosi presso gl hub nord europei rispetto a quello italiano). )

Nel 2018 i prezzi alla frontiera, ancora in parte oil-linked, seguono il generale trend rialzista e si assestano
su un livello medlo europeo di 22,5 €/MWh, in crescita di quasi i} 32% rispetto al 2017, La media dei prezzi
italianl allz frontiera risulta superiore alla media europea, assestandosi sui 23;2 £/MWh.,

el mercato italiano, [l prezzo di shilanclamento per 'anno 2018 & stato mediamente di 20,4 €/MWh,
superlore dl circa il 24% rispetto at valori relatlvl al 2017. Sul mercati della piattaforma MGAS funzianali alla
definizione del prezzo di sbilanciamento [MGP-GAS & MI-GAS), durante l'anno & stato scambiato
complessivamente un volume pari a circa 3,9 miliardi/mc. Il mercato infra-giornaliero MI-GAS continua 2
rappresentare it comparto principale della piattafo'rma gestita dal GME, can un ammontare di velumi
compiessivamente scambiati pari a circa 2,64 miliardi/mc. .

Ls c.d. “componente CMEM?”, intesa a riflettere il costo di approvvigionamento del gas nel prezzo al mercato
tutelato e definita dall’ARERA sulla base delle quotazioni forward del TTF, risulta in aumento con una medla
parl a 22,91 €/MWh,

Preszi all'ingrosso in Turopa e mwi)
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Per guanto riguarda i mercati internazionall, la crescente domanda proveniente dai paesi asiati {p&ﬁﬁmn%
la Cina, per via delle politiche di switching dal carbone al gas fortemente promosse dal govérng)hia = -

Grtato
dallincremento dei prezzi del petrolio e, in Europa, dalle contingenze verificatesi nel continen "
dal’'andamento delle. quotazioni della CO2; la tendenza bulfish dei mercati & dunque perdurata fino allinizio
dell’attuale stagione invernale, quandc, assieme zl calo delle quotazion! del Brent, si scno manifestati, sia
in Europa che nel nord-est asiatico, | primi effettivi segnall {preannunciati dai forecost meteo) di un inverno
pit mite della norma. In queste condizioni, i grandi guantitativi di gas approvvigionati nella prima meta
delanno nel nord-est asiatico, hanno permesse di rallentare gl acquist! durante il secondo semestre,
fornendc stimoli ribassist sui prezzi di mercato. .

A livello annuale si registra comungue un aumento dei prezzi spot asiatici, |a cui media sl & attestata nel
2018 ad un livello di circa 9,9 $/MMbtu, in crescita di oltre il 40% rispetto al 2017. .

Anche In Gran Bretagna e negli USA, dove | bass! livelll di stoccagglo in corrispondenza dell’Inizio della
stagione invernale hanno fertemente influenzato {seppur per un breve periado) 'andamentoe dei prezzl del
gas agli hub, si sono nuovamente mostrate tendenze rialziste: nel Regno Unito il 2018 sl & chiuso con una
media di oltre 7,9 $/MMBtu [+36,4% rispetto ai livelli del 2017), mentre negli USA, i prezzo medic éII’Henry
Hub ha raggiunto i 3,1 $/MMBtu dopo aver toccato massimi di quasi 4,8 $/MMBtu tra novembre e
dicembre,
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CERTIFICATI BIANCHI {TEE)

Andamento del mercato

Nel 2018 i prezzi def Titoli di Efficienza Energetica (TEE) scambiati in borsa hanno registrato un nuovo
aumento, toccando nei primi mesi dell’anno punte di prezzo di quasi 480 €/TEE. A partire dal mese di marzo
perd, i prezzi hanne Invertito il trend rialzista assestandosi inizialmente attorno ai 250 €/TEE [valore del cop
al rimborso in tariffa ottenibile dagli operatori fissato attraversa il decreto del Ministero dello Sviluppao
Economico dell’11 maggio 2018) e andando & convergere sui 260 €/TEE [prezzo del TEE emessi dal GSE in
caso di eccesso di domanda} a partire dal mese di settembre. La media annuale det prezzi medi ponderati
> :risulta complessivamente pari a circa 294 €/TEE, ovvero circa 25 €/TEE [equivalenti ad una varlazicne del

. 5,42%) in pil rispetto a quella relativa al'anno precedente,

= Tee: prezzo medio pondéeiate di borsa e coniribula \ariffatio wrmee
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I volumi complessivi scambiati in borsa fanno registrare unz diminuzione rispetto al 2017: il totale titol)
scambfati & stato di circa 3,21 milioni (-38% rispetto al totale 2017) per via dei limiti imposti sull’offerta dei
titoli. L'andamento dei volumi mostra dei picchi, seppur modesti, nei mesi di gennaioc e luglio, oltre che nei
mesi immediatamente precedenti la compliance per 'anne d'obbligo. Una contrazione graduale degli
scambl si & poi registrata nell’ultime trimestre dell’'anno.
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Anche sul mercato OTC i prezzi hanno segnato significativi aumenti: il prezzo medio 2018 (263 £/TEE) &
stato superiore 3 quello dellanno precedente di circa 50 €/TEE. | prezzi piu alti si sono registrat! nel mese
di febbraio, con punte superiori ai 360 €/TEE. Nel complesso, perd, i prezzi OTC sono rimastl pil bassl
rispetto al massiml di borsa.

Prezzo medio ponderalo mensele OTC TEE i¢/ree)
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Anche i volumi OTC sono diminuiti rispetto al 2017, assestandosi a circa 4,54 milion! di TEE {contro gli oltre
5 milioni del 2017). Da segnalare il picco raggiunto nel mese di maggio, alla fine dell’anno d’cbblige, con un
volume transaio totale di circa 1,6 mitioni di TEE, leggermente inferiore al volume registrato nel maggio

2017.
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FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Conversione di n. 62.305.465 azioni di risparmio di Irer S.p.A. in azioni ordinarie

In forza della delega ricevuta dal Consiglio df Amministrazione in data 20 dicembre 2017, '8 gennaio 2018
il Vice Presidente di Iren S.p.A., Prof. Avv. Fttore Rocchi, hz effettuato, con esito positivo, le verifiche in
ordine alla sussistenza del requlsiti di cui all’art. 6 dello statuto sociale di iren 5.p.A. in capo agli investitori
che hanno acquisito tutte |e residue n. 62.305.465 azioni di risparmio di proprieta di FCT Holding S.p.A.,
finanziaria di partecipazioni interamenie detenuta da! Comune di Terine, per la conversione alla pari in
azioni ordinarie lren.

Sulla base del predetto articola dello Statuto Falianazione delle azioni di risparmio possedute da FCT
Holding ha comportato infatti |2 loro conversione in azloni ordinarie previa verifica che Il trasferimento, a
qualunque titolo, sfa stata compiuto a favore di soggetti non collegat] al Cemune di Torine. .

li trasferimento & avwenuto a segulto delle ulteriori richieste di conversione (si veda quanto [llustrato nei
“Fatti di rilievo del periodo” del hilancio al 31 .dicembre 2017) pervenute a partire dal 20 dicembre 2017,
inerenti alle obbligazioni "exchangeable” emesse da FCT Holding il 30 dicembre 2015 per un ammontare gi
euro 150,000.000 e avente come sottostante comglessive n. 80,498.014 azioni di risparmioc e n. 290.353
azioni ordinarie Iren di proprieta dalla stessa.

A seguito della sopracitata conversione il capltale soclale della Societa risulta costituito da sole azion!
ordinarie. .

Aggiudicazlone di 4 lotti della gara Consip per la- fornhura di energia elettrica alla Pubblica
Amministrazione per il 2018

Il Gruppo, attravérso lren Mercato, ha rafforzato la sua presenza come fornitore di energia elettrica alle
Pubbliche Amministrazlonl del Nord Ovest aggiudicandosi a gennaio 2018 quattro lottl deila gara Consip
EE15, per un valore complessivo dellz fornitura stimato In 365 milioni di euro di ricavi.

Iren Mercato si & dunque confermata, anche per Il 2018, come fornitore di riferimerito per |e Pubbliche
Amministrazion! della Lombardia (lotti 2 e 3} e del¥Emilia Romagna {lotto &}, mentre lo & nuovamente
diventato per le Pubbliche Amministrazion! di Piemonte e Val d"Aosta {lotto 1), per un volume complessivo -
annuo delle forniture stimato in 2,4 TWh.

Tra | player che hanno partécipato alla gara I'offerta tecnico-economica dilren Mercato & risultats
competitiva, e per le forniture prevede sia prezzi fiss! sfa prezzl varlabili legati al valore dell’e
borsa’elettrica. Inoltre, grazie anche agli asset produttivi da fonte finnovabile del Gruppo, /IPJP
Amministrazion! interessate hanno la possibilitd di acquistare energia “verde” r.ertiﬂcata t:(_“ ;
quantitativi del proprio fabbisogno energetica. La convenzione con Consip ha durata 12 mesi, toh pOssdﬁllrté
di proroga per ulteriori sei. In tale ambito, Iren Mercato pud accogliere ordinativi d Hgl Pubbﬁche
Amministrazioni fino ad esaurimento dei tetti massimi di energia previsti in ciascun lotto.  \2 \* ol
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Alleriazlon_e della partecipazione detenuta in Mestnl Plinovod|
119 marzo 2018 si & perfezionato il trasferimento da IRETI, societd controllata da Iren S.p.A., ad Adriaplin
d.0.0., socletd del gruppo ENI, della partecipazione pari al 49,88% nel capitale sociale di Mestni Plinovadi
d.o.o., societa attiva nella distribuzione e vendita del gas in Slovenia.

Il prezzo per il trasferimento della partecigaZione & stato parl a 8 milionl di euro, con un beneficio economico
pari a 3 milioni gia rilevata nel bilancio al 31 dicembre 2017 a titolp di ripresa di valore della partecipazione
alla luce della prevista cessione.

Valienazione della partecipazione si inserisce nel percorsc di razionalizzazione societaria sviluppato dal
Gruppo [ren nell'ultime triennio, comprendente anche la cessione di asset e partecipazioni ritenute non-
core, al fine di liberare risorse finanziarie per cogliere opzioni di crescita all'interno delle pro_gg_g‘jree di
riferimento. -
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Closing dell’aggregazione tra fren e il Gruppo ACAM

1’11 aprile 2018 si & perfezionata I'aggregazione tra Iren 2 )i Gruppo ACAM, attivo nella provincia di La Spezia

nella gestione del servizio idrico integrato, nella gestione dei servizi ambientali e, in misura minore, nei

servizi energetici.

Ls suddetta operazione era stata awlata nel maggio 2017 con la presentazione dell’offerta da parte ¢l lren

nelFambito dells procedura trasparente promosse da ACAM per lindividuazione di un operatore

eCONOMIco Con CUi attuare un’aggregazione societaria ed industriale, ed era proseguita il 29 dicembre 2017

con la sottoscrizione di un accardo di investimento, soggetto a condizioni sospensive, tra Iren, ACAM 5.p.A,

e 31 soggetti pubblici socl di ACAM, con la contestuale deliberazlone da parte del Consiglio di

Amministrazione di Iren di un aumento di capitale a pagamento, in via sgindibile, riservato aj soci di ACAM

che avessarp assunto Fimpegno di cedere in favore della Societa la propria intera partecipazione detenuta.

in ACAM stessa.

A seguito dell’avveramento di tutte le condizioni sospensive dedotte nell’accordo di investimento, tra cuifl

necessario nulia osta da parte dellAutoritd Garante della Concorrenza e del Mercato, I'operazione di

aggregazione & stata realizzata attraverso:

» VYacquisizione da parte di Iren delle azioni ACAM detenute da 31 soggetti pubblici, pari alla sostanziale
totalits del capitale sociale, a fronta dl un corrispettivo compiessivo pari ad euro 59.000,274,29 ¢

« la contestuale sottoscrizione da parte di 27 soci di ACAM di complessive 24.705.700 nuove azioni
ordinarie di iren 5.p.A. nell’ambito dell’aumento di capitate ad essi riservato, rappresentanti I'1,90% del
Capitale Sociale di !ren come risultante dall’aumente medesimo, per un controvalore pari a euro
52.623.141,00 {inclusivo di sovrapprezzo). -

Il prezzo di sottoscrizione di ciascuna azione ordinaria Iren 5.p.A. di nuova emissione & stato di eurg 2,13, di
cui euro 1,00 da imputare a capitale sociale ed euro 1,13 a titolo di sovrapprezzo. La Societd ha proceduto
a compenszre il prezzo di sottoscrizione per le azioni di nuova emissione dovuto dai soci di ACAM
sottoscritter! con 1l prezzo di compravendita del capitale sociale di ACAM dovuto da lren, mentre il prezzo
residuo dovuto dalla Societz ai soct venditori e non sottoscrittori, pari complessivamente a euro
6.377.133,29, & stato corrisposto tramite pagamento in denaro,

| soci di ACAM che hanno sottoscritto FAumento di Capitale Riservato hanne contestualmente aderito al
patto parasocizle in essere fra 1 soggetti pubblici soci di iren, apportando al sindacato di voto e di blocco i
disciplinato tutte le azioni di nuova emissione dagli stessi sottoscritte neifambito dell'aumento dl capitale
(fatta eccezione per un solo socio che ha assunto un distinto Impegno di non trasferimento delle azioni

. sottoscritte), Il patto parasocizle scadra 2 maggio del 2019, rinnovandos! tacitamente per ulteriori due anni,
sajvo disdetta.

‘Alla stessa data ACAM, ACAM Acque e ACAM Ambiente hanno provveduto a rimborsare integralmente e

espasizioni debitorie in essere nef confrontt dei refativi istituti finanziatori, pari a circa 130 milioni di euro.
Conseguentemeante a tale rimborso sono stati risolti 'accordo di ristrutturazione dei debitiex art. 182 bise

~ ss. LF., sottoscritto dalle societa del Gruppo ACAM e omologato dal Tribunale di La Spezia, e Fannesso piano
" di riassetto, dungue privi di efficacia a fronte del raggiungimento degli scopi ivi previsti.

Per maggiori informazioni in merito ai termini e zlle condizioni dell'operazione di aggregazione e
dell’aumento di capitale, incluse tutte [e relative condizioni, si rinviz a quanto riportato 3l capitolo “Fatti di
rilievo dell’esercizio” della Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2017,

L'operazione di aggregazione con il Gruppo ACAM consente I'arricchimento del portafoglio di concessioni
del Gruppo iren con |z possibifita, fra I'aftro, di ambire, nei servizi idrici, a divenire "operatore regionale
ligure di riferimento e di consolidare, nei servizi ambientali, I'attuale posizicnamento.

Assemblea degli Azionisti di IREN 5.p.A. |

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Iren S.p.A,, tenutasi il 19 aprile 2018, ha approvato il Bilancio della
Societa relativo all'esercizio 2017, fa Relazione sulla gestione 2017 e fa prima sezione della Relazione sulla
remunerazione 2017, ed ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 0,07 euro per ciascuna delle
1.300.931.377 azionl ordinarie aventi diritto, incluse le n, 24.705.700 azioni ordinarie sottoscritte da parte
dei soci di ACAM S.p.A. per effetto dell’aumento del capitale sociale ad essi riservato, deliberato dal
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Consiglio di Amministrazione di iren in data 29 dicembre 2017 Il dividende & stato posto in pagamento a
partire dal giorno 20 giugno 2018 {stacco cedola il 18 giugho 2018 e record date il 19 giugno 2018).

Con Fapprovazione del bilancic al 31 dicembre 2017 si & conduso il mandato del Collegio Sindacale in carica.
Per il triennio 2018-2020 FAssemblea degli Azionisti ha pertanto provveduto a nominare, sulla base delle
iiste presentate: numero tre Sindaci effettivi nelle persone di Cristina Chiantia, Simone Caprari e Michele
Rutigliano, eleggendo guest'ultimo Presidente del Collegic Sindacale; numero due Sindacl supplenti nelle
persone di Marco Rossl e Donatelia Busso. Il Colleglo Sindacale rimarrd in carica sino alla data di
approvazione del hilancio dell'esercizlo che si chiudera il 31 dicembre 2020,

Accordo tra le societa del Gruppo AMIAT, Iren Energia, Iren Mercato e il Comune di Torino

In data 12 luglic 2018 Iren 5.p.A., In qualita di mandataria speciale con rappresentanza delle sue controllate
AMIAT, Iren Energia e Iren Mercato, da un lato, e il Comune dl Torino, dall'altro, hanno sottoscritto un
Accordo voite a regolare, con struttura unftaria, il rientro progressivo dell’esposizione ¢reditoria delle
suddette socleta del Gruppo nei confronti del Comune stesso, nonché a ricoriciliare puntualmente alcune
partite dl creditoin contestazione o non interpretate in modo concorde e, con I'accasione, a procedere alla
revisione e rideterminazione di alcune delle obbligazioni previste nei rapporti contrattuali in essere.

L'Accordo si inguadra nellambito dei diversi rapporti esistenti tra il Cemune di Torino, maggior cliente del

Gruppo, e le suddette socletd; in particolare: AMIAT, affidataria dei servizl di gestione integrata del rifiutt

urbanl e di viabillta mvernale nonché del servlzi e lavor| relativl alla chiusura e alla gestlone post-operativa

dell’impianto di interramento controllato di Basse di Stura e di ulterforl servizl connessi efo complementari
ai suddetti; Iren Energia, affidataria dei servizl di luminazione pubblica e semaforico, nonché della gestiane
degli impianti termici ed elettrici degh immobili di proprieta comunale adlbiti a servizi alla collettivity; tren

Mercato, attbaimente fornitore al Comune di energia termica per il teleriscaldamento e, in precedenza, di

energia elettrica per I'illuminazione pubblica e gli impianti semaforici. '

Le iniziztive intraprese rappresentano una evoluzicne della serie di addenda contrattuali sottoseritti tra il

2012 e il 2015 e, pil specificamente, deli’accordo stipulato nej 2012 da Iren {anche in nome e per conto di

Iride Servizi 5.p.A., dralren Energia, e di lren Mercato) con il Comune di Torino per finalita analoghe a quelle

attuali, e comprendono anche I'awvio di progetti nell’ambito dei servizi gia prestati. Per quanto interessa

Iren, la conclusione dell’Accordo prevede in particolare:

+ I'ottenimento del riconoscimento formale da parte def Comune della posizione creditoria del Gruppo,
anche a seguito della riconciliazione di partite in contestazione © non interpretate in maniera concorde
tra le parti; ’

» la contestuale formalizzazione dl piani di rlentro del credito scaduto al 30 glugno 2018 verso il
e la fissazione di obiettivi d] progressiva riduzione dei saldi annuali di scaduto che il Comune si r‘E
a rispettare per consentire un ordinato incasso dei crediti ed un miglioramento della
finanziaria lorda del Gruppo, con I"obiettivo di addivenire al loro azzeramento entro il 2026; ‘1“ ; 3'{

¢ [lintroduzione di meccanismi di compensazione di partite e Virmpegno ad esprimere il consenso, i
del Comune, alla eventuale cessione dei crediti maturati nei suol confronti; o

s l'intreduzione di meccanismi di tutela In caso di inadempimento det Comune, con la prewsnone, fr
altre, di un’articolata applicazione della misura degll interessi dl mora {come maggiorazione degli
interessi applicati in base ai conti correntl), a seconda della rilevanza dell'inademplmento, e della facolta
di far decadere il Comune dal beneficio del termine e di procedére con la riscluzione dei contl correntt;

s ['abilitazione, anche a fronte della rideterminazione e revisione df alcune obbligazioni contratiualj
precedenti, alla realizzazione di progetti industriali sulla base dei contratti di servizl in essere e
Mespletamente della procedura df revisione triennale ordinaria prevista dal contratte di servizi AMIAT,

St segnala che il percorse di definizlone dellPAccordo ha preso awvit con 'approvazione, avwenuta [n data
20 febbraio 2018 da parte del Consiglic di Amministraztone di Iren 5.p.A., previo parere favorevole del
Comitato per {e Operazion! con Parti Correlate (COPC), di una proposta, da sottoporre al Comune di Toring,
di accordo preliminare tra la Societa (mandataria speciale con rappresentanza di AMIAT, Iren Energia e Iren
Mercato) & if Comune stesio, per addivenire ad un successivo Accordo (definitivo) teso a definire alcuni
rapporti tra le partl.

Tale proposta di accordo preliminare & stata sottoposta al Comune dl Torino che, con deliberazione della
Glunta comunale del 27 marzo 2018, ha approvato i contenuti sostanziali delfoperazione. 1l Comun en
hanno conseguentemente proceduto alla sottoscrizione di un Accordo Preliminare il 3 aprﬁe, lmed]‘én'te

scambio di corrlspondenza contenente gli elementi essenziali, i termini e le cohdizmnvda ﬁfiettersn in:
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maniera completa e puntuale nef successivo I'Accordo Definitivo, che le parti si sono impegnate a negoziare
in huona fede e definire in prima battuta entro 1l 30 giugne 2018 e, a seguito di concorde prorega, entro il
15 luglio 2018.

A valle delle successive interlocuzioni, le parti hanno deliberato di procedere alla sottoscrizione del
contratto definitivo con delibera del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. assunta il 2 luglio 2018,
dopo il rilascio del parere favorevole del COPC, e con delibere, in data 3 fuglio, della Giunta camunale di
Torino e del competenti organi amministrativi defle altre societa del Gruppe coinvelte nelloperazione.
L'Accordo Definitivo & stato, come anzidetto, conseguenternente stipulate in data 12 luglio 2018.

La sottoscrizione da parte di Iren dellaccordo ¢ stata configurata come operazione di maggiore rilevanzas ai
sensi dell’art. 4, comma 1, lettera a) del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con part)
correlate adottato da CONSOB con deliberan. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato,
in guanto l'indice di rilevanza del controvatare dell’operazione supera fa soglia del 5% della capitalizzazione
di Iren S.p.A, In conseguenza di guanto esplicato, & stato emesso un documento infarmativo, pubblicato e
depositato nel termini di legge, a cui §i rimanda per maggiori informazioni.

Scissione di FSU con beneficiaria FCT Holding

il 27 luglo Z018 ha avuto efficacia la scissione parziale non proporzionale asimmetrica di Finanziaria

Sviluppo Utilities S.r.l. (FSU). Sino a tale data, la societd era detentrice di una partecipazione pari al 32,67%

del capitale sociale di lren 5.p.A., e risultava partecipata al 50% dal Comune di Genova e al 50%,

indirettamente, dal Comune di Toring attraverso Finanziaria Cittd di Torino Holding S.p.A. {FCT Holding,

interamente controlfata da quest'ultimo), Per effetto della scissione:

*  met del patrimonlo netto di FSU & stato assegnate a FCT Holding, contro-I'annullamento della relativs
partecipszione di guest’ultima in FSU e con conseguente riduzione della meta del capitale soclale;

» 23 seguito della riduziene del capitale, il Comune di Genova @ dunque divenuto fitolare del 100% del
capitale sociale di FSU.

A seguito di tale cperazione, FSU (interamente controllatz dal Comune di Genova} e FCT Holding
. (interamente controllata dal Comune di Torino} sono venute a detenere ognuna, alla data di efficacia, una
“ ' partecipazione in Iren 5.p.A. pari al 16,335% del capitale sociale.

4,
T

Actiulsizione di Spezia Energy Trading
_imdata 6 settembre 2018 Iren Mercato ha acquisito Spezia Energy Trading, societa controllata da Spienergy,
con sede a La Spezis, e facente parte del Gruppo ENOIL Spezia Energy Trading opera neifa.
commercializzazione di energia elettrica e gas sia ai clienti finali, in prevalenza Piccole e Medie Imprese
{PMI}, sia sul mercato all'ingrosse. .
Sullz base degli accordi, & Spezia £nergy Trading & stato conferito, prima del closing dell’operazione di
‘acquisizione, tutto il portafoglio clienti di Spienergy, costituito da contratti in ambito energia elettrica per
1,6 TWh (corrispondenti a circa 42.500 POD) & da contratti in ambito gas per 0,26 TWh {corrispondenti a
clrca 1.300 PDR), distribuito in particolare nell'area centro nord. attivita acquisita & interessata da un
programma di ulteriore sviluppo ed integrazione con 1l portafoglio clienti di Iren Mercato.
LUoperazione consente una forte accelerazione del piano di cresclta in ambito PMI della Business Unit
Mercato rispetto a quanto previsto nel piano industrizle, avvalendosi di un portafoglio client: di bucna
marginalita in territori contigui a qualli di fiferimento del Gruppo ed insieme al potenziamento delfla rete di
vendita indiretta integrato dallo sviluppo di nuovi canali distributivi.

Partnership industriale con Fratello Sole nel settore dell’efficienza energetica e delle-mobility

Il 7 settembre 2018 Iren Energia ha perfezionato una partnership industriale con Fratello Sole S.c.a.r.l,
societd operante a sostegno di enti solidaristici e di utilitd sociale nell’ambito del risparmio dei costi
energetici.

La partnership, nel rispetto dei principi contenuti nel Piano Industriale, ha ad oggetto la partecipazione alla
neocostituita societa Fratello Sole Energie Solidali 5.r.1., impresa sociale senza scopo di lucro che si occupera
di fornire servizi di gestione ed efficientamento energetico relativamente al patrimenic immobillare dei soci
del terzo settore fondatori di Fratello Sole S.c.a.r.l.. LUoperazione riguarda un patrimonio Immobillare
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potenziale di 300 edifici e gli interventi si svilupperanno nei prossimi 4 anni, con |3 possibilita del parallelo
sviluppo di progetti di e-mobility a favore dei clienti.

A seguito delloperazione, Fratello Sole Energie Solidali & partecipata al 60% da Fratello Sole e al 40% da -

Iren Energla che agira in qualita di partner tecnico.

La societa sara responsabile degli interventl di efficienza energetica e colnvolgera il partner tecnico in
qualitd di’ soggetto artuatore efo main centractor per le analisi di fattibilitd, progettazicne ed
|mplementaz|one

Emissione di un secondo Green Bond di 500 milloni di euro

A valere sul Programma Euro Medium Term Notes (EMTN) in essere, Il 12 settembre 2018 iren S.p.A ha
concluso con pieno successo 'emissione del suo secondo Green Bond, per un importo di.500 milioni di euro
ed una durata di 7 anni, rafforzande ulterlormente il percorso di ottimizzazicne del propric profilo
finanziaric e la propria presenza nel segmento green, anche attraverso uno strutturato programma di
emissioni incentrato principalmente sulla sostenibilitd economica, ambientale e sociale dei progetti
finanziati.

Tali titoli, che hanno un tagllo unitaric minimeo di 100.000 euro e scadono il 18 settembre 2025, pagano una
cedola lorda annua pari a 1,95% e s0no stati collocat) a un prezzo di emissione pari a2 99,129%. Il tasso di
rendimento |ordo effettivo a scadenza & pari a 2,085%, corrispondente ad un rendimento di 150 punti base
sopra |l tasso midswap a 7 annl. |l nuave bond & quotato sul mercato regolamentata della Borsa d’Irlanda
(Irish' Stock Exchange) e presso il sistema muftilaterale di hegoziazione “ExtraMOCT PRO”, organizzato e
gestito da Borsa Italiana, nel segmento dedicato al Green Bond.

il Green Bond & destinato al finanziamento e rifinanziamento di progetti legati all'efficienza energetica, alle
fonti rinnovabili, all’efficientamento nella gestione del ciclo del rifiutd, alla depurazione delle acque reflue
ed alla mobilita elettrica, tutti ambientalmente sostenibili e riconoscluti tali tramite certificazione da parte
di un ente indipendente (DNV GL)._

L'attuale emissione va ad aggiungersi al Green Bond di medesimo importo collocato nell‘ottobre 2017;
portandg al totale di 1 miliardo di eure di emission] “verdl” effettuate da'lren, pari a circa il 40% del proprio
portafoglio obbligazlonarlo, a testimonianza dell'impegno tangibile del Gruppe nell'inclusione delle
tematiche “ESG” {Environment, Social and Governance) ne} processo di studio e selezione delle opzioni
strategiche di investimento.

Plano industrlale al 2023

11 26 settembre 2018 il Conslglic di Amministrazione ha approvato il Piano industriale al 2023, ¢
Iimpianto strategico del precedente Piano con I'aggiunta di nuove opportunita di crescita
sviluppo conseguito negll ultimi quattro anni. d?jl
| principali trend che, nei prassimi anni, influenzeranno le strategie del Gruppo sono Fenergiain t(a'hs farie;.

lo sviluppo sostenibile, la rivoluzione tecnolegica e il ruolo centrale del cliente/cittadino; da ess ragge ,-’f,

v iy

origine le scelte zlla base del Piano, riassumibili nei seguenti pilastri strategici fra loro correlati: ;

s crescita organica, legata allo sviluppe del servizio idrico Integrato, alle attivity a favore dei clienti, all
teleriscaldamento, agli impianti di trattamento rifiuti e alla partecipazione alle gare gas;

» efficienza, con un’ulteriore azione verso I'efficientamento in aggiunta alle sinergie gi3d conseguite nel
triennio precedente, principalmente tramite iniziative di Performance Improvement;

« clienti; la ridefinizione del ruolo del cliente/cittadino, sempre pilu attive e partecipe nelle scelte
d‘acquisto, orienta gli investimenti verso processi digitali di relazione con il cliente & verso un piano di
sviluppo df servizi innovativi ad alto valore aggiunto {maoblilitd elettrica, efficienza energetica @ New
Downstream};

+ sostenibillth ambientale, mediante {a definizione di target "ESG” [Environment, Soclal, Governance) in
risposta agli'obiettivi fissati dalle Nazicni Unite in merito al cambiamento climatico attraverso I'uso delte
risorse idriche, 'economia circolare, 1 decarbonizzazione e le citta resilient;

» persone: forte focus sulle competenze e su un‘agile ed efficlente organizzazione, attraverso un
miglioramento dei processi di Talent & Performance Management in termini di selezione Intelligente’
delle risorse’'umane, di crescita formativa ed incentivazione delle stesse. Si prevede un fom‘e’ rlﬁ?lmﬁ
generazionale supportato dall’inserimento di nuove risorse In misura maggiore r|3pe’tto alle ﬂSCItE

previste; ) H ._1 T

= digitalizzazione e Innovazione: viene perseguite lo sviluppo attraverso la reahziaz]one diretta dr- )

progetti di Industria 4.0 e di digitalizzazione al fine di incrementare Iechlenza e offnre ai ©
R
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clientifcittadini servizi in linea alle nascenti necessita. A cid si aggiungé un programma di Corporate
Venture Capital in un processo strutturato di open innovation. '

Suils base di tali pilastri strategici il Gruppo Iren si prefigge:

¢ un EBITDA di 1.020 milioni di euro nel 2023, con un aumento di circa 200 milioni rispetto al dato
consuntivo 2017, principalmente dovuto a crescita organica {120 milioni) e sinergie {65 milioni};

» oun utile netto di Gruppo, sempre-nel 2023, pari a circa 300 milioni di euro;

s investimenti complessivi in arco piano, inclusi quelli gia effetiuati nell’esercizio in chiusura, pari a 3
miliardi di euro [supericri di 500 milioni rispetto al Pizng industrizle precedente). Fra di essi, gii
investimenti previsti nei settor] regolati ammontano a 1,4 miliardi (di cui ¢irca 1 miliardo destinato al
‘potenziamento del ciclo idrico, attraverso l'efficientamento, lo sviluppo della rete idrica e Iz
realizzazione di impianti di trattamento acque). Agli investimenti di sviluppo, assoclati ai
teleriscaldamento, all'efficienza energetica, agli impianti di trattamento e alla riconferma delle
concessioni defla distribuzione gas, sono riservati circa 800 milioni. Infine, sono previsti circa 700 milioni
di euro di manutenzione sulle attivita non regolate;

* una generazione di cassa che permetta di raggiungere un rapporto Posizione finanziaria nertafEBlTDA
al 2023 pari a 2,3%, al di sotto del valore di 3,0x ritenuto 2l momento adeguato per ottimizzare la
struttura finanziaria del Gruppg, di modo da.consentire la destinazione di risorse finanziarie aggiuntive
ad sltre opziont di crescita per linee interne ed esterne, non incluse negli obiettivi di piano ma gid
chiaramente identificate; )

» un dividendo previsto di 8,4 €cfazione per [‘esercizio 2018, In aumento del 20% rispetto all’uttimo
distribuito. Inoltre, si prevedono incrementi successivi costanti nell’ordine del 10% annuo, con un
dividendo pari 3 13,5 €c/azione nel 2023. Dal 2019 il pay-out ratic & previsto attestars! al 50% - tale
remunerazione & compatibile con il mantenimento del livello di investment grade (Rating Fitch pari a
BBB).

Acquisizione di Malra 5.p.A.

iren Energia ha perfezionato, il 28 settembre 2018, 'operazione di acquisizione della quota di controflo di
Maira 5.p.A., con sede legale a San Damiano Macra (CN). L'operazione prevede altresi 1a possibilitd di
esercizio da parte di Iren Energia, allaweramento di determinate condizioni, di un’opzione call per
Facquisto del 60% delle quote della partecipata Alpen 2.0 S.r.l., avente sede legale a Torino.

Maira & una societz attiva nella realizzazione e nella gestione di impianti tdroelettrici in Piemonte e
attvalmente ha in concesslone e gestisce 3 impianti mini idroelettric! per una potenza installata complessiva
di 5 MW, con una produzicne‘a'nnua dicirca 15 GWh.

Alpen 2.0 5.r.l. & stata costituita per diventare una piattaforma di acquisizione ed esercizio di impianti mini
idroelettrici principalmente nelVarea del Nord Ovest ed ha in corso [0 sviluppo di alcuni progetti greenfieids
sul territorio piemontese, per una producibilitd complessiva di circa 18 GWh/anno.

'operazione si inserisce in un percorso di sviluppe della Business Unit Energla attraverso il rafforzamento
della presenza sui territori di riferimento del Gruppo, con particolare riferimento alla produzione da fonte
rinnovabile.

Acquisizione del 48,85% dl SETA, operatore pubblico neil’area nord di Torino

In data 17 ottobre 2018 Iren Ambiente ha perfezionate ‘operazione di acquisizione da SMC Smaltimenti
controllati S.p.A. (Gruppo Waste Italia) di un rama dif azlenda costituito dalla partecipazione del 48,85% del
capitale sociale della Societd Ecologica Territorio Ambiente (SETA) 5.p.A. e dalle attivith di chiusura e
gestione post mortem dellz discarica di Chivasso 0.

SETA & affidatarla del servizio integrato di raccolta dei rifiuti urbam nel'ambito del Bacino 16 {Provincia di
Torino) per circa 228 mila abitant! serviti in una trentina di comuni deff’area a nord di Torino. La socleta &
controllata al 51,15% da alcuni comuni facenti parte del Consorzio di Bacino 18, sia direttamente per il
32,37% e sia indirettamente per il tramite dellente consortile stesso che ne detiene |i 18,78%.
L'operazione si & concretizzata al temine di un percorso che ha visto Iren Ambiente manifestare il proprio
interesse all’acquisizione del ramo di azienda nell'ambito di una procedura di concordate preventivo
richiesta da SMC ed awviata presso it Tribunale di Milano nel mese di luglio 2018. || prezzo di acguisto del
ramo & stato pari a 2,9 milioni di euro.

SETA hs in organico oltre 230 dipendenti ed ha realizzato nel 2017 ricavi per 36,3 mlllom di euro, con un
totale annuo di rifiuti raccolti pari a circa 90 Kton. L'ingresso nel capitale della societd consentird di
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reallzzare importanti 5ine}gie con le altre realta del Gruppo che operano nel territorie dell'area
metropolitana toringse.

Conferma del rating Iren

in data 28 novembee 2018 Fagenzia Fitch ha confermato per il Gruppo il rating “BB8” {Investment grade),
con outlook stabile. Il giudizio si basa principalmente sull’aggiornamento del piano industriale at 2023 che,
in continuitd rispetic agli anni precedenti, conferma la prevalenza delle attivita regolate e quasi regolate
(pari a circa il 70% del Margine Operativo Lordo), nonché sui risultati positivi raggiunti neghi ultimi esercizi.
Fitch, infine, nell’esprimere il suo giudizio valuta positivamente la disciplina finanziaria del management nel
perseguire i target fissati.




SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL

GRUPPO IREN

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO IREN

migliaia di euro

Esercizio 2018 Esercizio 2017  Var. %

[*} Variazione superiore at 100%
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Ricavi
Rlcavi per beni e servizi 3.764.386 3.448.664 9,2
Variazione dei lavori in corso {84) (22.732} {99,8)
Altri proventi 276.387 271.263 1.5
Totaie ricavi 4,040,633 3.607.135 93
Costi operatlvl i
Cost] materie prime sussidiarie di consumo e merci {1.377.0686) {1.248.639) 10,3
Prestazioni diservizi e godimento beni di terzi (1.271.959) {1.166.638) 9.0
Oneri diversi di gestione (64.653) {99.814) (35,2}
Costl per tavori interni capiializzati 33.198 27.724 19,7
Costo del personale . ' {393.618) {389.552) 1,0
Totale costi operativi (3.074.098) {2.876.919) 6,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 966.591 820.216 178
Ammontamentl, accantonamenti e svalutazieni
Ammortamenti (354.947) {321.865) 10,3
Accantonamenti a fando svalutazione crediti {52.217) {45.660) 11,9
Altr] accantonamenti 2 svalutazioni (28.933) (31.342}. (7,7}
Totale ammortamentl, accantonamenti e svalutazioni {436.097) (399.867} 9,1
RISULTATO OPERATIVO 530.484 420.349 2'6,2
Gestione finanziarla

- Proventi finanziar! 42.844 46.246 (7.4)
Cneri finanziari . [148.9786) {128.678) 15,8
Totale gestione flnanziaria {106.132) {82.432) 28,8
Risuitato di partectpazioni contabilizzate con 1l metodo del patrimonio 275 22 537 (96,6)
netto
Rettifica di valore di partecipazioni {35.614) BH70 {*}
Risultato prima delie imposte 389.524 369.119 55
Impaste sul reddito ) {116.287) {104.359) 11,4
Risultato netto delle attivitd in continuita 273.237 264.760 32
Risultato nefto da attlvitd operative cessate - - -
Rlsultato netto del periada 273.237 264.760- 3,2
attribuiblie a:
- Utile {perdita) det perioda attribuibile agli azlonisti 242116 237.720 1,8
- Utile {perdita} det periodo attribuibile alle minoranze 31121 27.040 15,1



Ricawvi

Nell’esercizio 2018 il Gruppe ha conseguite ricavi per 4.041 milioni di euro, in aumento del 5,3% rispetto ai
3.687 milioni di euro dell’esercizie 2017, Concorrono all’incremento dei ricavi Fampliamento del perimatro
di consolidamento: Salerno Energia Vendite e il gruppo Iren Rinnovabili, consolidate rispettivamente dal 1°
maggio 2017 e dal 1° gennaio 2018, Maira & Spezla Energia Trading consolidate da ottobre 2018, ed in
particolare le societd del gruppo ACAM La Spezia, a partire dal 1° aprile 2018. Oltre che dall'incremento dei
prezzi delie commodities, i ricavi sone favorevolmente Influenzati da important| sopravvenienze legate alla
gestione dei certificati di efficienza energetica e dalla revisione della stima dei crediti per fatture da
emettere dellz business unit Mercato.

Servizi e oitro —  EBRUEnegia
1.4% 24:1%
SBU Amblanta
10,92
S8URen
17.0%
SBU Metcats
4L566%

Ritavi

Margine Operativo Lordo

{l margine operative lordo ammoenta a 867 milioni di euro, in crescita del 17,8% rispetto agli 820 milioni
dell’'esercizio 2017.

11 2018 si & caratterizzato per un peggioramento dello scenario energetico, con conseguente pressione sujp”

maggiori quantltativi e principalmente pel{ effetto dellemergere di sopravvenlenze legate alla
valorizzazione conseguente ad un incremento del prezzl df mercato, ha consentito di assorbire gli'e

crediti per fatture da emettere prevalentemente relativi alld vendita dl gas.
Il miglioramento del marglne, citre che dalle componenti straordinarie di cui sopra, deriva incltre dalle
sinergie operative, dall'incremento della produzione idroeiettrica, che ha beneficiato di un'idraulicita
particolarmente favorevole, e dalle variazioni di perlmetro connesse al consolidamento di Salerno Energia
Vendite, Spezla Energia Trading, del gruppo ACAM Lz Spezia e del gruppo Iren Rinnovabill.-
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Risultato operativo

Il risultato operativo & pari a 530 milioni di euro, in aumento del +25,2% rispetio at 420 milioni di euro
dell’esercizio 2017, Si registrano magglori ammortamenti per circa 33 milioni di euro, di cui circa 12 milioni
di euro attribuibili all'amptiamento del perimetro di consolidamente sopra citato, oltre a maggiori
accantonamenti nettl e svalutazioni per circa 3 milioni di.euro.

Oneri e Proventi finanziari

Le componenti economiche di natura finanziaria esprimono un saldo di oneri finanziari netti di 106, 1 milioni
di euro (82,4 milioni di euro nell’esercizio 2017).

in particolare, gli oneri finanziari ammontanc a 149 milioni (128,7 milioni nel 2017). L'aumento rispetto
all’esercizio precedente & principalmente imputz{bile ai maggiori oneri per operazioni di- liabiiity
management; la diminuzione del coste medio del’indebitamentoe finanziario ne mitiga gli effetti.

I proventi finanziari ammontano 3 42,8 milioni di euro, in diminuzione rispetto ai 46,2 milioni del 2017.

Risultato di coliegate contahilizzate con | metodo del patrimonio netto

i risultati pro-quota delle societd collegate contabilizzate con il metoedo del patrimonio netto ammaontano
complessivamente a +0,7 milioni di euro.

Il dato dell"esercizic 2017, significativamente superiore e pari a +22,5 milionl, annoverava fra l'altro 1l pro-.
quota del risultati positivi di QLT Offshore LNG Toscana (+12,5 milioni di-euro), conseguiti a seguito della
favorevole definizione dello scenario regolatorio, collegata alla remunerazione addizionale del capitale
investito relativa a precedent} esercizi, nonché I'utile del gruppo ASTEA, influenzate dalla plusvalenza
realizzata a seguito della cessione della sua controllata ASTEA Energia.

Rettifica di valore di partecipazionl

Tale voce sl attesta nel periodo a -35,6 milioni di euro, ed & in gran parte riferita:

¢ zlia svaiutazione integrale della partecipazione In OLT Offshore LNG Toscana per 27,7 milioni, operata
per I'allineamento 2l falr value previsto in conseguenza della probabile cessione, alla luce delle risultanze
emearse nel programma di attivitd avviato a tal fine;

* alle svalutazion riferite alle partecipate Acgue Potabili {5 milionl) @ AMAT {2,1 milioni, ad azzeramento
del valore), operate rispettivamente in ragione delle prospettive di incertezza reddituale é del’avverse
contesto regolatorio.

Il, dato dell’esercizio précedente (+8,7 millioni di euro} includeva principalmente gli effetti della
rideterminazione al fair value delle interessenze pregresse in alcune collegate, parzialmente compensata
dalla svalutazione integrale della partecipata Fingas. ’

Risultato prima delle ir_'nposte
Per effetto delle dinamiche sopra indicate il risultato consolidato prima delle imposte sl attesta a 383,5
milioni di eura, in aumento rispetto ai 369,1 milioni dell’esercizio 2017 (+5,5%).

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito del periodo sano pari a 116,3 millonl di euro, in. aumento del 11,4% rispetto al
periodo di confronto, anche in correlazione all'incremento del risultate ante imposte, con un tax rate
effettivo pari al 29,9% (28,3% nell'esercizio 2017). Uincremente del tax rate & dowuto soprattutto a
‘compdnenti d reddito negativi stracrdinari non deducibili,

Risultato netto del perlodo

tn conseguenza di quanto sogra esposto, nell’esercizio si rileva un risultato netto sostanziglmente in lined
rispetto all’esercizio precedente {+3,2%), che si attesta a 273,2 milioni di euro. Il dato & riconducibile al
risultato di pertinenza del Gruppo per 242,1 milioni, mentre I'utile atiribuibile alle minoranze & paria 31,1
milioni.
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1

Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DEL GRUPPO IREN (1)

migliaia di eure

31.12.2018 31.12,2017 Var.%

Attivo imrobilizzato . 5.786.254 5.412.158 6,9
Altre attivita (Passivita) non corrent {431.648) (177.581) ]
Capitale circolante netio 132.325 181.869 (27,2)
Attivita {Passivitd) per imposte differite 148.745 64.011 {*) .
Fondi rischi ¢ Beneficl al dipendent] {621.063) {618.194) 0,5
Attlvita iPass'lvit'é) dastinate a essere cedute 524 8.724 (84,0}
Capitale investita netto - : 5.015.177 4.870.588 3,0
Patrimonio netto . 2.562.371 2.498.803 2,5
Attivitd finanziarie o lungo termfng {147.867) {165.767] (10.8)
indebitamento finenziario a medio e lungo termine 3.013.303 3.023.888  (0,4)
Indebitamento finanziaric netto a medio lungo termine -2,.865.436 2.858.121 0,3
Attivité finonzlarie o breve termine : (849.993) ~ (675.468} 258
indebitamentoe fingnziarlo @ breve termine 437.363 189.132 f*)
Indebitamento finanziario netta a breve termine (412.630} (486.336) (15,2)
Indebitamento finanzigrio netto 2.452.806 2.371.785 34
Mezzi propri ed Indebitamento finanziarlo netto 5.015.177 4.870.588 3,0

{*) Varlazione superiore al 100%

[1} Per la riconcilazione del prospetto di state patrlmcnlale riclassificato con quéllo d! bilancio si rimanda a1l'apposho allegato al
"bllancio cansolldata

Nel seguito sono commentate le principali dinamiche patrimoniali dell’esercizio.
L'attivo immobilizzato al 31 dicembre 2018 ammonta a 5.786 millonl di eurc, incrementatos! rispetto al 31

s gliinvestimenti tecnicl In Immobitizzazloni matenaln ed Immateriali (447 milioni), gll ammortam fity
milicni) e le dlsmissionl {23 milionl) del periodo; . \

¢ le attivita acquisite, comprensive dell’avviamento, a segunto del consolidamento del gruppo A \
ReCcs, in gran parte costituite da impiantistica relativa al servizio idrico integrato e alla filiera a b'
{263 milioni) oitre che di Maira (9 milioni), principalmente irierenti ad asset mini-idroelettrici, e di
Energy Trading (5 milioni).

Per maggiori informazioni sul dettaglio settoriale degli investimenti del periodo si rimanda al successivo -
capitolo “Anallsi.per settorl df attivit3”.

Le “Altre attivitd (Passivitd) non correnti” esprimong un saldo negativa pari 3 432 milioni di eure.
L'incremento della passivitad netta rispetto al 31 dicembre 2017, pari a 254 milioni di euro, & in gran parte
riconducibile all'iscrizione di risconti passivi a lungo termine, relativi sia all’effetto cumulate al 1° gennaio
20118 del cambio di trattamento contabile del contributi di allacciamento, adottato a partire da tale data a
segulto dell’entrata in vigore del'IFRS 15 - Ricovl da contratt! con I clienti, sia alla variazione di perimetro
dowvuta al conselidamento delle socleta del gruppo ACAM.

L'iscrizione del’effetto fiscale derivante dalla prima applicazione dell’lFRS 15 sopra richlamata ha
determinato buona parte del’aumento della voce Attivita (Passivita) per imposte differite, che si
incrementa di 8% milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2017 attestandosi a 149 milioni al termine del
periodo. T

: T ¥
Il Capitale Circolante Netto & parl a 132 milionl di euro {182 milioni &i euro al 31 dli_:é/mﬁre 2017); 1a, \\
diminuzione {-50 milioni, parl al 27,2%) & riconduciblie principalmente, da un lato, al :i:lecreméntb del'raf TR
posizione relativa al titoli di efficienza energetica e, dall’altro, al’andamento delle componenti commeruah R
e tariffarie. '

/Y




) “Fondi Rischi e Benefici ai Dipendenti” ammeontano a 621 milioni di euro e risultanc sostanzialmente in
linea rispetto al dato del 31 dicembre 2017.

Il decremento della voce “Attivita {Passivita) destinate ad essere cedute”, pari a 8 milioni di euro, & relativo
all'alienazione della partecipazione nella collegata Mestni Plinovodi avvenuta nel pericdo. 5 segnala inoltre
che in tale voce & stata classificata |a partecipaziona in OLT Offshore LNG Toscana, integramente svalutata
come evidenziato in precedenza nel commento alla situazione economica alla voce “Rettifica di valore di
partecipazioni’.

It Patrimonio Netto ammenta a 2.562 milion] di euro, contro | 2.499 milioni del 31 dicembre 2017 (+64
milioni). Le principali movimentazioni del perioda sono inerenti, oltre al risultato netto (+#273 milioni),
al’effetto cumulato al 1° gennaic 2018 derivante dalla prima applicazione degli IFRS 9 e 15 (-138 mitioni),
all'aumento di capitale, con relativo sovrapprézzo, sottoscritto dagli enti pubblici soci ex ACAM {+53
milioni), all'erogazione di dividendi {-113 milioni) ed alia variazione della riserva cash flow hedge {-16
milioni).

Lindebitamento finanziario netto al termine del periodo & pari a 2.453 milioni di euro, in aumento di 81
milioni rispetto al 31 dicembre 2017 (+3,4%). U'incremento risente delle business combinations avvenute
nell’esercizio, in particolare per 'acquisizione del gruppo ACAM, per circa 180 milioni.

Per ulteriort dettaglt analitici si rinvia af rendiconto finanziario di seguito presentato.
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RENDICONTO FINANZIARIO DEL GRUPPOQ IREN
Variazione indebitamento finanzfario netto

Il seguente prospetto dettaglia la movimentazione dell’indebitamento finanziario netto di Gruppo avwenuta

' nel pericdo.
migliaia di euro
Esercizlo Esercizlo
2018 2017 V%
A. {Indebltamento] Finanziarle Nette iniziale . {2.371.785) {2.457.107) {3,5)
Flusso finanziario generato dall'attlvita operativa
Risultate dei periodo 273,237 264.760 - 3,2
Rettifiche per movimentl non finanzlari 738.824 1611.342 20,8
Erogazloni beneficl al dipendent! {16.764) {5.675) {*)
Utflizzo fondo rischi e altrl oneri 140.272) {26.625) 51,3
Variazione altre attivitd/passivitd non correnti . 13.450 22721 {40,8)
Altre variazioni patrimoniali {58.329) {17.586} {*)
Imposte pagate {128.847) {123.338) 4,5
B. Cash flow operatlve prima delle varlazioni di GCN 781.199 725.599 7,7
C, Flusso flnanziaric derivante da varlazionl dl CCN - (3.302) {65.705} {85,0)
D. Cash flow operativo {B+C) . ) ] 777.397 ©  659.894 17,8
Flusso finanzlarle da [per) attivita di investimento '
Investimenti in attivitd materiali e immateriall {446.984) {357.299) 25,1
Investimenti in attivita finaniiarie {800) {17.486] (95,4}
Realizzo investimenti e variazione attivit destinate ad essere cedute 22780 7.164 (*)
Varlazlone area di consolidamento ' {231.324) {66.575) {*)
Dividendl incassat! - 3.339 4,143  {1%,4}
E. Tatale flusso finanziario da attivita di investimento ' {652,989) [430.053) 51,8
F. Free cash flow {D4E) . 124.908 229,841 (45,7
Flusso finanziario da attivitd di finanzlamento
Aumenta capitale 52.622 - -
Erogazione di dividendi {113.080) {89.865) 25,7.
Interessi pagati {113.539) {157.866) (28,1}
interessi incassat| _ 14.595 15.589  (6,4)
Varlazlone falr value strumenti derfvati di copertura {15.945) 24.000 (*1
altre variazlont ) ' (30.582) © 63723
. _G. Totale flusso finanziarlo da attivita di finanziamento {205.929) {144.519) .
H. Variazione {Indebitamento) Finanziario Netto (F+G) {81.021) 85.322 m
I. {indebitamento) Finanziarie Netio finale (A+H) - {2.452.806) (2.371. 785}""@-/ 3,6 —g’g

{*} Variazione superiore 21 100%

Lincremento dell’Indebltamento finanziario deriva dalle seguenti deten‘nlnanti
+ un cash flow operatlvo pari a +778 milioni, superiore a quanto registrato nel 2017;
¢ un flusso finanziario da attivitd di Investimento {-653 milionl)-che sconta gli investimenti te P
periodo (447 milioni, in aumento rispetto al 357 milioni del 2017) e Veffetto dellacquisizione delle - <"
societa del gruppo ACAM, ReCos, Maira e Spezia Energy Trading (231 miliani, presenti alla voce
“varlazione area di consolidamento”), al fette del cash-in derivante dalla cessione della partecipazione
tn Mestni Plinovedi e di alcuni raml d’azienda relativl a gestioni idriche di ambitl non dl riferimento del
Gruppo (per un totale di 23 milioni, presenti alla voce “Realizzo investimentl ed attivitd destinate ad
essere cedute”). Si evidenzia che, non conslderando gli effeiti della variazione deil'area di
consolidamento, il flusso finanzlario da attivitd d! investimento porterebbe ad un free cash flow del
periodo superiore a quelle dell’esercizio 2017;
e pergquanto riguarda le componenti del flusso finanzlarlo dellattlvita di finanziamento (parli a -206 m|||0n|
di euro), sl segnala che le uscite relative ai dividendi erogati (-113 mitioni) e agliinteressi nettj
perfodo {-99 milioni} sono parzialmente compensate dal flusso positive derlvante d a.ﬁfnent&dh,.
capitale riservato a] soci pubblrcf Ex ACAM per 53 milioni. : 0-,'/

M



ANALISI PER SETTORI DI ATTIVITA:

Il Gruppao Iren opera net seguenti settori di attivita:

» Reti [Reti di distribuzione dell energia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrato)

¢ Ambiente {Raccolta e Smaltimento rifiutl} .

= Energia {Produzione ldroelettrica e da altre fonti rinnovabili, Cogenerazione elettrica e calore, Reti di
Teleriscaldamento, Produzione termoelettrica)

* Mercato (Vendita energia elettrica, gas, calore}

e Altri servizi {|luminazione Pubblica, Servizi global service, sarvizi di efficienza energetica ed altri minori).

Tali segmenti operativi sono presentati in accordo all'IFRS 8 che richiede di basare linformativa di settore
sugli elementi che il management utilizza nel prendere le proprie ecisioni operative e strategiche.

Al fini di una corretta lettura dei conti economici relativi alle singole attivitd, esposti e commentati nel
seguito, si precisa che i ricavi ed i costi riferiti alle attivitd comuni sono stati interamente aliocat! sul
business, in base all'utilizzo effettive dei servizi forniti oppure in base a driver tecnico-economici.
L'informativa di settore che segue non contiene I'informativa secondaria di settore per area geografica data
la sastanziale univocita terrftotiale in cui il Gruppo opera prevalenterhente. '

Nei prospetti seguenti vengono esposti il capitale investito nettoc comparate al valori al 31 dicembre 2017
e | conti economicl dell’esercizio 2018 {fino al risultate operativo) per settore di attivita, raffrontatl ai dati
dell'esercizio 2017.

Nell'esercizio 2018, in linea con i contributi 2017, le attivitd non regolate contribuiscono slla formazione del
margine operative lorde per il 27%, le attivita regolate pesanc per Il 45%, mentre le attivitd semi-regolate
per il 28%. La contribuzione di attlvita regolate e non regolate & determinata escludendo Feffetto
straordinario e non ripetibile retativo alla vaiorizzazione dei certificati di efficienza energetica riportato a
commento del settore energia e 2l netto dell’effetto di revisione della stima dei crediti per fatture da
emettere cosi come descritto a commento del settore mercato.

Situazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2018

milioni di euro

Non

Reti Ambiente Energla Mercato Altrl servizl allocablli Totale
Capltale immabilizzato 2.609 946 1.882 136 . 61 142 5.786
‘Capltale circolants 2N 70 a7 a1 (5} 132
nette
Altre attlvita e passivita
non correnti ) (610) (256) (122) {7 {8l {903)
Capltale investito netto 1.978 860 1.807 180 a9 142 5.015
{aK}
Fatrimonlo netto 2.562
Posizione Finanziaria s

netta

Mezzl proprl ed
indebitamento 5.015
finanziario netto
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Shuazione patrimoniale riclassificata per settori di attivita al 31 dicembre 2017

milicn di evro

‘Reti Amblente Energie Mersato Altri servizl Non Totale
allacabilj
Capitale immobilzzato 2.272 933 1.876 131 32 168 , 5.412
Capitale circolanie cq .50 50 10 14 182
netto
Altre attivits e
passivitd non corrent] (435) {166} {101) {25} 4 {723)
Capitale investito i
netto [CIN) 1.896 817 1.825 11? 45 158 4871
Patrimenio netto 2.499
Posizlone Flnanziarla
hetta 2372
Mezzi propri ed
indebitamento 4,871
finanzaric netto
Conto Ecenomico per settori di‘attivitd esercizio 2018
milioni di euro
1 L . Altri Elisloni
Reti Ambiente Energia Mercato puai e rettifiche Totale
Totall ricavl e praventi 847 610 1,345 2.602 83 [1.546) 4.041
Tatale cast] operativl {605} {455) {1.020) (2.463) (77} 1.546 {3.074)
Margine Operativo Lordo ) .
{EBTTDA) 342 155 325 139 6 - 967
Amm.t, acctinettie
svelutazioni {166) {BD} {137) {53) (1) - (437)
Risultoto cperativo
{EBIT) 176 75 188 11 ] -
Conto Economico per settorl di attlvita esercizio 2017
! ] Altrl Elisloni
Reti Ambiente Energia Mercato saks e Hiche
Totall rlizavi e proventi 936 551 1104 2418 127 {1.438)
Totale cost] operativi {500) {402) (849) {2.307) (157) 1438
Maigine Operatlvo
Lorda {EBITDA) 336 149 255 111 {31) 820
Amm.ti, acc.tl netti e I
svalutaziani {157} (81} (117 (42) {2) - {400}
Rlsultatc cperativo
: : 7 -
(EBIT) 179 5 138 ] {33} 429




A partire dal 1° gennaio 2018 il conto economico consolidato del Gruppo accoglie le grandezze economiche
delle societa del gruppo Iren Rinnovabili, a partire dal 1° aprite 2018 quelle delle societa del gruppo ACAM
La Spezla e, da ottobre 2018, di Maire e di Spezia Energy Trading; i risultati economici dell’esercizio 2018
sono quindi influenzati dall'inclusione di tali grandezze nel perimetro di consolidamento. $i segnala inoltre
che le voci di conto ecanomico comprendono, lungo I'intero arco temporale in oggetto, i risultati della
controllata Salerno Energia Vendite, mentre nel 2017 erano inclusi a partire dal 1° maggio.

SBU Reti

Nell'esercizio 2018 il settore di attivitd Reti, che comprende i business delia Distribuzione Gas, Energia
Elettrica e del Servizio |drico Integrato, ha registrate ricavi per 947 milionl di euro, In lieve crescita del +1,2%
rispetto ai 936 milioni di euro dell’esercizio 2017. Concorre all'incrementeo dei ricavi it consolidamento di
ACAM Acgue a far data dal 1° aprile 2018.

Il margine operative lordo {EBITDA) & stato pari a 342 milioni di euro in aumente del +1,8% rispetto ai 336
milioni di euro dell’esercizio 2017.

Il risultato operativo netto (EBIT) & stato pari a 176 milloni di euro {-1,4% rispetto 179 milionl di euro
dell’asercizio 2017). La dinamica positiva del margine operativo lordo & pil che compensata dai maggiori
ammortamenti per circa 13 milioni di euro e minori accantonamenti netti, al netto di svalutazioni, per circa

+ ' & mifioni di euro. :

Di seguito vengono esposte e dinamiche del margini operativi lordi dei settori interessati,

Eserclzio Esercizio

2018 2017 a%
Ricavi €/mil. 947 936 1,2%
Margine operativeo lorde [Ebitda) £/mil. 342 336 1,6%

Ebitda Margin 36,1% 35,9%
da Reti Elettriche  €/mil, 74 ’ 76 -2,9%
da Retl Gas £/mil. &80 87 -7,6%
da Servizio Idrico Integrate €/mil. - 188 173 8,3%
Risuitato Operativo {Ebit) €/mil, 176 179 -1,4%
Investiment] €/mil. 268 207 29,0%
in Ret! Efettriche €/mil, 44 3 42,4%
in Reti Gas £/mif. 58 55 7,0%
in Servizio Idrico integrato  &€/mil. 165 121 . 357%
Energia eletirica distribuita GwWh 3.836 4,248 -9,7%
Gas immesso In rete Mmc 1.303 1.305 -0,2%
Acqua Venduta Mmc 187 181 3.1%

SBUJ Reti - Energic efettrica

Il margine operativo lordo & stato pari a 74 milioni di euro, in flessione del -2,9% rispetto ai 76 milioni di
euro dell’esercizio 2017.

Lz flessione del margine & da ricondursi principalmente ai minori ricavi di allacciamento e da scpravvenienze
attive relative al trasporto elettrico manifestatesi nel 2017 e non pil ripetibili, parzialmente compensati da
minori costi operativi e da un aumento della perequazione elettrica.

Nel periodo sono stati effettuati investimenti per 44 milioni di euro in aumento del +42,4% rispetto ai 31
milioni di euro dell’asercizio 2017, prevalentemente inerenti ai nuovi allacciamenti, alla costruzione di
riuove cabine BT/MT e linee BT/MT oltre al completamento di alcune cabine primarie.
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SBU Reti - Distribuzione Gos

Il margine operativo lordo della distribuzione gas ammaonta 2 80 milioni di euro, in diminuzione del -7,6%
rispetto agli 87 milioni di eurc detlesercizio 2017. La flessione del margine & da ricondursi principalmente
ad un effetto, negativo in rapporto al 2017, legato ai titoli di efficienza energetica, soltanto parzialmente
compensato dal migloramento del vincolo ricavi {VRT}.

Gli investimenti di perledo reallzzati ammontane 2 59 milfoni di euro, In aumento del +7% rispetto al 55
milioni del 2017, e riguardano guante previste dalle delibere di ARERA, in particolare I'adeguamento della
rete allz proteztone catodica e I'installazione di misuratori elettronicl.

SBU Reti - Ciclo idrico

"I margine operative lordo di periodo ammonta a 188 milioni di euro, in aumento del +8,3% rispetto ai 173
milioni di euro delf'esercizio 2017. L'incremento del margine & da ricondurs! principalmente all’incremento
dei ricavi tariffari (VRG}, a sinergie connesse alla razionalizzazioni dei costi operativi e al consolidamento di
ACAM Acque a far data dal 1° aprile 2018, che hanno pii che compensato il venir meno di partlte
straordinarie relative all'esercizio 2017, in particolare per conguagli tariffari e rimborsi asslcurativi, non
ripetibill.

Gli investiment! di perlodo ammontano a 165 milioni di euro, in forte aumento [+35,?%) rispetto al 121
milionl di euro del 2017, € sono relativi alla realizzazione, sviluppo e manutenzione di reti ed impian

all’ampliamento dei perimetro di consolidamento correlate ad ACAM Ambiente e ReCos, ai maggiori ri
dell'attivitd di raccoita e di intermediazione dei rifiut! spectali, ai maggiori ricavi energetici ed ai ricavi
correlati allincremento dei guantitativi di rifiutl smaltiti. !

Esercizio Esercizio A%
2018 2017
Ricavi : €/mil. 610 551 10,7%
Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil. 155 149 4,5%
Ebitda Margin 25,5% 27,0%
Risultate Operativo (Ebit) ) €/mil. 75 67 11,1%
investiment! €/mil. 31 27 15,4%
Energiz Elettrica venduta GWh 486 497 -2,3%
Energia termica prodotta GWh, 177 181 -2,5%
Rifiuti gestiti ton 2.268.791 2.015.568 12,6%
Raccolta differenzlata are2 Emilia % 74,3 69,9 6,3%
Raccolta differenzista ared Plemonte % 47,3 46,4 1,9%
Raccolta differenziata area Liguria % 69,9 - {*)

{*) Varlazione superiore al 100%

Il margine operativo lorde del settore ammonta a 155 milioni di‘euro in miglioramento del +4’ ,5% ris_pet
ai 149 milloni di euro dell'esercizic 2017. I migtioramento del margine & attribulblle pfnél;iﬂmén
allapporto positive derivante dall’ incremento del volumi di rifiuti smaltiti in impianti del Gruppo Ldlscar1ca \, 4 s
RE} e} WTE}, sl incremento del prezzo dell’energia elettrica prodotta, parzialmente assorbitlida] vemr mep-o‘ ‘0 5

\



di alcuni fattori straordinan positivi, legati alle tariffe di smzltimento, che aveveno caratterizzato I'esercizio
2017 e da minari ricavi da servizi di raccolta e da servizi accessori al servizio di igiene ambientale.

Il risultato operativo ammonta 2 75 milioni di euro in miglioramento del +11,1% rispetto ai 67 milioni di
euro dell’esercizio 2017. Si sono registrati maggiori ammoertamenti per 8 milloni di euro, di cui 2 milioni da
variazlone di perimetro per i consolidamento di ACAM Ambiente, pili che controbilanciati da minori
accantonamenti per 9 milioni di euro.

Gli investimenti realizzati nell’esercizio ammontano 2 31 mifioni di euro, In aumento del +15,4% rispetto al
27 milioni di euro dell'esercizic 2017, e si riferiscono ad investimenti per la manutenzione dei divers
impianti e ad investimenti in attrezzature e mezzi a supporto delia raccoita rifiuti con la modalita porta-
porta e differenziata.

SBU Energia

Al 31 dicembre 2018 i ricavi della SBU £nergia ammontano a 1.345 milioni di euro, in incremento del 21,9%
rispetto al 1.104 milioni di euro dell’'esercizio. A far data dal 1° gennaio 2018 ta SBU Energia ricomprende i
risultati economici delle societa de! gruppo Iren Rinnovabili,

Esercizlo Esercizia
2018 2017 a%

Ricavi £/mil. 1.345 . 1104 21,9%
Margine operativo lordo (Ebitga) £€/mil. 325 255 27,2%

Ebitda Margin 24,1% 23,1%
Risultato Operativo (Ebit) £/mil. 188 13g 36,0%
Investimenti . €/mil. 30 56 42,6%
Energia elettrica predotta GWh 8371 8.398 -0,3%
du fonte ldroelettrica e oftre rinnovabili GWh 1.496 1:.111 34,7%
da fonte cogenerativa GWh 5.692 5.979 -4,8%
da fonte termoelettrica GWh 1.183 1.308 -9,5%
Calore prodotto GWhy 2.755 2.815 -2,1%
da fonte cogenerotive GWh, 2.255 2.468 -8,7%
) da fonte noh cagenerativa GWh 500 346 44,4%
Volumetrle teleriscaldate Mmc 94 87 7,6%

Al 31 dicembre 2018 {'energia elettrica prodotta @ stata parl a 8.371 GWh, in lieve flessione del -0,3%
rispettc ai B.398 GWh dell'esercizio 2017. La flessione ha riguardato prevalentemente il settore
termoelettrico per effetto dello scenario energetice non favorevole sulla marglnalitd della generazione
elettrica. '

La produzione termoelettrica complessiva & stata pari a 6.875 GWh, di cui 5.692 GWh da fonte cogenerativa,
in flessione del -4,8% rispetto al 5.979 GWh dell’esercizio 2017 e 1.183 GWh da fonte termoelettrica in
senso stretto, in diminuzione del -9,5% rispetto ai 1.308 GWh dell’esercizio 2017.

La produzione da fonti rinnovabili & stata pari a 1.436 GWh, di cui 1.476 GWh Idroelettrica e, marginalmente
per circa 20 GWh'da altre rinnovabili {fotovoltaico), e comptessivamente in aumento del +34,7% rispetto al
1.111 GWh dell’esercizio 2017.

La produzione di calore del periodo & stata pari a 2.755 GWht, in diminuzione del -2,1% rispetto ai 2.815
GWht dell’'esercizic precedente. Complessivamente le volumetrie teleriscaldate ammontano a circa 94
Mmc in aumento del +7,6% rispetto ai circa 87 Mmc dell’esercizio 2017.

Il margine operativo lordo (EBITDA) ammonta a 325 milioni dl eure, in aumento del +27,2% rispetto af 255
milioni di euro dellesercizio 2017. :

L'esercizio 2018 & stato caratterizzato da un peggioramento dei guadro energetico rispetto al’esercizio
2017, riconducibile ad un incremento del costo del gas superiore rispette allincremento dei prezzi
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dell'energia elettrica, oltre ad un significativo incremento dellincidenza degli oneri per certificati ETS
{cosiddetta CO2). Nonostante e sfavorevoli condizioni di scenario, si é registraio complessivamente un
rilevante incremento dell"ERITDA grazie, da un lato, 2d un incremento della marginalita unitaria del mercate
dei servizi di dispacciamento (MSD} e, principalmente, alle sopravvenienze, per circa 60 milionl, conseguenti
alla valorizzazione dei certificati di efficienza energetica (TEE) assegnatl in corso d’anna e relativi al periodo
2015-2017, oltre che ad un loro significativo incremento del prezzi di mercato. Questo ha consentite dl
assorbire | maggiori costi del certificati £TS {CO2) e il venir meno di partite stracrdinarie riferibili al capacity
payment, che avevano caratterizzato I'esercizia 2017 e non pill ripetibili. Contribuisce al migfioramento del
margine il consalidamento di lren Rinnovabili,

Il risultato operativo del settore energia ammonta g 188 milioni di euro in aumento del +36% rispetto agli
138 milioni di eure dell’esercizlo 2017, La dinamica del margine operativo lordo & stata parzialmente
assorbitz dall'aumento degli ammortamentl per 5 milioni di euro e da maggiori accantonamenti e
svalutazloni per complessivi 15 miliont di euro.

Gli investimenti di periodoc ammontanc a 80 milioni di euro, in aumento del +42,6% rispetto ai 56 milloni
del 2017, e si riferiscono per 31 milioni alle reti del teleriscaldamento, per 34 milioni aila cogenerazione,
per 8 milioni alla produzione termoelettrica € per 7 milioni al comparte idroelettrico.

SBU Mercato

Al 31 dicembre 2018 i ricavi del settore ammontano 2 2.602 milieni di euro in aumento del +7,6% rispetto
ai 2.418 milioni di eurc dell'esercizio 2017. A far data da maggio 2017 rientra, come accennato, nel
perimetro di consolidamento della SBU Mercato la  societd Salernc fhergia Vendite, operante
principalmente a Grosseto e Salerno nel settore defla vendita di gas ed energia elettrica. Spezia Energy
Trading & inoltre consolidata a partire dall’ultimeo trimestre del 2018,

If margine operativo lordo (EBITDA} ammonta a 133 milion) di euro, in aumento del +25,4% rispetto ai 111
milionl di eurc dell’esercizio 2017. Il miglioramente del margine & attribuibile principalmente ad una
sopravvenienza attiva per circa 41 milioni di euro riconducibile alla revisione della stima dei crediti per
fatture d= emettere, cosiddetti “ratei consumi”, relativi ad eserclzi pregressi, di cui la parte preponderante
¢ relativa alla vendita gas.

Al netto della sopravvenienza di cul sopra, 1l margine ammonterebbe a 98 millonl dl euro In flesslone dell’
11,8% principaimente per il peggioramento del margine della vendita gas {-14,1% rispetto al 2017) i

stoccagglo, che avevano caratterizzato 'esercizio 2017.

Risulta in flessione anche {a vendita di energia elettrica del -5,3% rispetto al 2017 per
peggioramento dello scenario connesso all'incremento repenting del prezzo di -acquistd:c
elettrica che hs caratterizzato il secondo semestre de! 2018.

euro, In flessione di -34,8%. Ls dinamica negativa del margine operative iorde viene amplificatz da maggh
ammortament! per circa 5 milioni di euro e agglori accantonamenti per analoga cifra.




Il seguente prospetto di conto economico riporta anche i risultati al netto dell’effetto connesso alla
revisione della stima dei crediti per fatture da emettere, che ha determinato I'anzidetto effetto positivo
straordinario pari 2 circa 41 milioni di euro. A fini comparativi gestionali con I'esercizio 2017 sono quindi
riportati i valori “adjusted” {al netto della suddetta sopravvenienza attiva).

pad) % Es;‘;cii;io Esercizio Esercizlo A%
adjusted 2018 2017
5,9% 2.561 Ricavi €/mil. 2.602 2418 7,6%
-11,8% 98 Margine operativo lordo (Ebitda) €/mil, 139 111 25,4%
3,8% Ebitdo Margin 53% 4,6%
-5,3% 19 - da Energia Elettrica &/mi. 21 20 6,2%
-14,1% 77 da Gas £/mil. 126 80 490,3%
43,5% 2 da Calore e oftri servizi €/mil. -8 1 {*}
-34,8% 45 Risultato Operativo (Ebit) €/mil. 86 6% 25,2%
Investiment! 31 21 51,0%
Energia Elettrica Venduta GwWh 8931 9.741 -8,3%
Gas Acquistato Mmce 2.845 2.860 -0,6%
Gos commerciglizzato dol Gruppo Mmc 1.155 1.122 3,3%
Gas destinate ad vsi intern! Mme¢ 1.477 1.53p -3,5%
Gos in stoccaggio Mmc 209 208 6,0%

(*) variazione superiore al 100%

Commercializzazione Energia Elettrica

[ volumi venduti di energia.elettrica ammontano a 8,931 GWh (sl netto di pompaggi, perdite di rete, ritiri
_dedicati e comprensivo degli sbllanciamenti) in flessione de! -8,3% rispetto al 9.741 GWh del 2017, ‘

| volumi venduti sul mercato libero, comprendente | segmentl dei clienti business, retail e grossisti,
ammontano cemplessivamente a 8.329 GWh in flessione del -B,4% rispetto ai 9.088 GWh deil’esercizio
2017. La flessione delle vendite del mercato libero & da ricondursi al segmento def grossisti, con vendite che
ammontano a 1.516 GWh in diminuzione del -50% rispetto ai 3.032 GWh de! 2017. Risultano invece In
aumento’le vendite ai clienti finali sia dél segmento business, attestandosi a 5.453 GWh rispetto ai 4.771
Gwh del 2017 (+14,3%), sia del segments retail pari & 1.360 GWh rispette ai 1.286 GWh dell’esercizio 2017
{+5,8%).

Le vendite del mercato tutelato ammontano a 483 GWh, anch’esse In flessione (-8,8%) rispetto al 529 GWh
dell’esercizic 2017.

Il margine operativo lordo {EBITDA} della vendita di energia elettrica ammonta a 21 milioni di euro, in
miglioramento del +6,2% rispetto ai 20 milioni di euro dell'esercizio 2017. Anche la vendita di energia
elett'r,ica ha beneficiato di una sopravvenienza attiva per circa 2 milioni di euro riconducibiii alla revisione
della stima dei ¢crediti per fatture da emettere. Al netto della posta in oggetto il margine operativo lordo
ammonterebbe perd a 19 milioni di euro, in flessione del -5,3% rispetto all’ esercizio precedente. La flesslone
de! primo margine, conseguente ad una dinamica crescente dei prezzi di acqulista deli’energia elettrica, &
stata parzialmente assorbita dall’'aumento delle componenti di commercializzazione.

Commerciafizzazione Gas Naturole

| volumi acquistati ammontano a 2.845 Mmc In diminuzione {-0,6%) rispetto ai 2.860 Mmc dell’esercizio
2017. ) '
Il gas commetrcializzato dal gruppo ammonta a2 1.159 Mmc in aumento del +3,3% rispetto ai 1.122 Mmc
dell’esercizio 2017, mentre il gas impiegato per consumi interni ammonta a 1.477 Mmc, in flessicne def -
3,5% rispetto ai 1.530 Mmc del 2017,

li margine operativo lordo {EBITDA) della vendita gas ammonta a 126 milioni dl euro In aumento +40,3%
rispetto ai 90 milioni di eure deli’esercizio 2017, 1! miglioramento & state generato da una sopravvenienza
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attiva del valore di circa 49 milioni di euro riconducibili alla revisione della stima dei crediti pér fatture da
emettere di cui sopra. Al netto di questa componente, il margine operativo ammonterebbe a 77 milioni in
flessione del -14,1% rispetto all’esercizic 2017. 1] peggioramento del margine & riconducibile ai marginl in
flessione ed al venir meno delle favarevoli condizioni di approwvigionamento garantite dallutilizzo dello
stoccaggio che avevano caratterizzato Vesercizlo 2017, Contribuiscono ad assorbire, anche se pur
parzialmente, I'effetto combinato di dette component! negative, alcuni conguagli per recuperi tariffari
correlati alla delibera ARERA 737/17 e il conselldamento di Salerno Energia Vendite e Spezla Energy Trading.

Vendito cafore e altri servizj

La vendita calore e altri servizi presenta un margine operativo lordo negative per -8 milieni di euro, in
diminuzione rispetto al dato positivo e pari ad 1 milione di euro del 2017, La flessione del margine & stata
generata da una sopravvenienza negativa per revisione della stima dei crediti per fatture da emettere pari
a clrca 10 milloni di euro. Al netto della componente negativa Il margine ammonterebbe a 2 mllioni d eurdl
in aumento rispetto al 2017 per i recuperi tarlffari correlsti alla delibera ARERA 737/17.

Gli investimentl d| periodo ammontanc a 31 milioni di euro in aumento rispetto ai 21 milioni di euro
dell’esercizio 2017.

Servizi e altro

I ricavi del periodo del settore, che comprende i 'servizi di illuminazione pubblica, illuminazione semaforica,
gestione implanti termici ed altre attivita, ammontano a 83 milioni di euro in diminuzione rispetto ai 127
milioni di euro dell'esercizic 2017. La diminuzione dei ricavi & attribuibile 2d una diversa allecazione di
attivita che In precedenza erano considerate comuni e ripartite su pilr aree di business, ed ora rientrano
princlpalmente nella produzione dell’energia elettrica.

Esercizio Esercizio

2018 2017. e
Ricavi ' €/mil. 83 127 -34,4%
Margine operativo lordo {Ebitda} €/mil. 6 - 31 i*)
Ebitda Margin ) 7,4% -24,2%
Risultate Operativo (Eblt) ‘ €/mil. 5 33 *
nvestimenti &/mil. 38 47 -19,5%

{*} variazione superiore 3l 100%

Il margine operativo lardo ammenta & 6 milioni di euro in aumente rispetto a1 -31 milioni dell’eserel
il miglioramento del margine & riconducibile principalmente al fatto che nell’eserclzlo 201
contabllizzato nel settore “Servizi e altro”, in quanto costo non ricorrente e trasversale a tuttl
attlvita, Faccantonamento dell’incentive all'esodo ex art. 4 Legge Fornero per circa 34 milien] di

Gli investimenti di periodo ammontanc a 38 milioni di eurg, In aumento rispetto al 47 milicni di
2017, e sono relativi prevalentemente ai sistemi informativi, agli automezzi ed ai servizi immaobiliari.




BILANCI ENERGETICI

Bilancio dell’energia elettrica

GWh Esercizio Esercizio

} 2018 2017 Variaz. %
FONTI _
Produzione lorda del Gruppo \ 9.002 9,033 {0,3)
a} ldroelettrica 1.528 1.136 34,5
b) Cogenerativa 5.692 5.979 (4.8}
¢) Termoefetirica 1.183 1.308 {9,6)
d} Produzione da WTE e discariche 599 810 (1,8}
Acguisto da Acquirente Unleo 533 556 4,1}
Acquisto energla in Borsa Elettrica 5.189 4.703 10,3
Acquisto energia da grossisti e importazieni . 1.715 2.430 {25,4)
Totale Fonti 16.439. 16.722 - (1,7}
IMPIEGHI
Vendite a clienti di maggior tutela 483 528 {8.7)
Vendite in Borsa Elettrica & GSE ' 6.873 6.241 10,1
Vendite a clienti finali e grossisti 8.341 9.167 {9.0)
Pompaggl, perdite di distribuzione e altro 742 785 (5,5)
Totale Impieghl o 16.439 16.722 17
Composizione Fonti Composiziong Impieghi
16000 16.439 16722 18000 16435 16722
16 GO0 16 000 747
14000 14000
12000 12060
10000 10.000
8.000 8000
5000 6000
4000 4000
2000 2.000
o ! 0 ¢ #a
’ Esefcizio  Esercizio Esargizio Essrcing
201 2017 2018 2017
{ Fontiinterre [ Fontlestarna I Pompogg perdas e ottre [ Borsa eletince & GSE
£ Clienl finol 2 grossisti 0 Chignti magguor tutela

-
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Bllancio del gas

Miliont d1 metri cubi Es;;l;ln Es:;;l;la Varlaz. %
FONTI

Contratti con condizioni pluriennall I 437 468 {&,8)
Contratti con condizioni mercato a breve e medlo periodo 2,211 2.174 1,7
Prefievi da stoccaggio I .187 218 (9,6} -
Totale Fonti _ 2.845 2.B60 - (0,5) -
IMPIEGHI )

Gas commerclalizzato dal Gruppo 1.15% 1.122 3,3
Gas destinato ad usl internl ) - 1.477 1530 (3,5)
(as in stoccaggio ’ 209 208 0,0

Totale Impleghl i 2,845 2,860 {0,5)

1) Gliusiinterni riguardano il termoslettrico e Vimplego per i servizi calore ¢ gll autoconsumi
picg

Composizione Fonti ) (ompdsizione Impieghi
3000 - 2845 2860 - ' 3000 - 2845 2860
sERETE RS

L‘: s&"

2500 2500
2.000 2,000
1500 1500
1000 1000
500 500 (E’F
4] 0 =T
Eseroizlo  Esarcizio Esercizip Esercizio
2018 2017 2018 2017

I Prelievo do stoccnggio ' [ Controtti cond. plurlennali | Gas destinato cd ust inteni
B Contratti comd mercato o breve | Gosinstoacoggie | Gos commercializzato c'nL Giruppo
. e




SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI IREN
S.P.A.

Situazione economica

CONTO ECONOMICO DI IREN S.p.A.

migliaia di euro

Esercizio Esercizio var. %
2018 2017

Ricavi
Ricavi per beni e servizi 179,288 154.608 16,0
Altri proventi 11.850 C 6131 53,3
Totale ricavi 191.138 160.739 18,9
Costi operativi
Costi materie prime sussidiarie di consumo e merci {17.790) {10.636}) 67,3
Prestazioni o1 servizi e godimento beni di terzi {106.372) {92.735) 14,7
Oneri divers! di gestione {7.203) {5.384) 33,8
Costl per lavori interni capitalizzati 5 - 10.368 9,746 6,4
Costo del personale {78.239) {72.519) 7,9
Totale costi operativi (199.235) {171.529) 16,2
Margine Operativo Lordo (EBITDA} {8.097) {10.790) (25,0}
Ammortamentl], accantonamenti e svalutazioni
Ammortamenti {14.945) {11.247) 32,9
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti {9.600) {214) (*)
Accantonamenti e svalutazioni - {55) 3.285 {*}
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazionl {24.600}) {8.176) {*)

" Risultato Operativo [EBIT) ‘ {32.697) {18.966) 72,4
Gestlone finanziarla ’

" Provent finanziari - 265.480 285.312 (7,0}
Oneri finanziarl {126.831) {108.039) 17,4
Totale gastione finanziaria 138.549 177.273 {21,8)
Rettifica dl valore di partecipazioni - - -
Risultato prima delle Imposte 105,952 158.307 (33,1}
Imposte sul reddito 15.976 8,649 ")
Risultato netto delle attivita In continuitd 125,928 166.956 (24,6}
Risultato netto da attlvith operative cessate - - -
Risultato netto del perlodo 125,928 166.956 (24,6}

(*) Varizzione superiore al 100%

Rlcavi

il totale dei ricavi di IREN S.p.A. & pari 2 191 milioni di euro ed & principalmente riferito alle attivits di
servizio per prestazioni a favore delle societad del Gruppo. L'incremento della voce risente prevalentermente
dell'operazione di fusione per incorporazione delle societa ACAM 5.p.A. e InTeGra S.r.l. avente efficacia
contabile dal 1° aprile 2018.

Costi operativi

| costi operativi sono pari 2 199 milioni di euro e includono prestazioni di servizi e godimento beni di terzi
(106 millon! di eure), oneri diversi d gestione (7 milioni di euro) e costo dél personale (78 milioni di euro).
L'aumento del costi operativi rispetto all’esercizio precedente consegue essenzialmente alla gestione delle
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attivita di staff a favore delle societa del Gruppo, ed & anch’esso influenzato dalla variazione di perimetro
dovuta alla fusione di ACAM e InTeGra.

Ammaortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, accantonament) e svalutazioni ammontano a circa 25 milioni di eure, GlIi ammortamenti,
In aumento rispetto all’esercizlo precedente, ammantans a 15 milieni; gli accantonamenti a fonde
svalutazione creditl, pari a 10 mitioni, si riferiscono a crediti finanzlar! e riflettonc la nuova metodologia
prevista dal prinoipio contabile IFRS 9.

Oneri e proventi finanziari

I saldo oneri e proventi finanziari & positivo per 139 milion! di eure.

| proventi finanziari, pari a 266 milioni di euro, includono tra 'altro dividend! da societad controllate e da
altre imprese (201 milloni), interessi attivi su finanziamentia societa controllate e collegate {50 milicni) e a
joint venture {13 milionl). -

Gli oneri finanziari sono pari a 127 milioni di eurg, e siriferlscono essenzialmente a interessi passivi su mutui
e prestiti obbligazionari (119 milioni) e sugli strument! derivat adottati a copertura del rischio di astillazione
dei tassi di interesse (4 milioni).

Risultato prima delle imposte
Il risultatc prima delle Imposte & posltivo per 106 milloni di euro.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sone positive per 20 milioni di euro in quanto sono prevalentemente costituite dai
proventi da consolidamento fiscale. La Sociefd, infatti, ha optato per il consolidato fiscale ai sensi dell’an,
118 del nuovo Tuir, e determina I'IRES su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica degii
imponibili positivi e negativi delle singole societa-che partecipano al consolidato,

Risultato netto
Il risultate, al netto delle imposte di periodo, & positivo per 126 milioni di euro.




Situazione patrimoniale e finanziaria

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO DI IREN S.p.A. (1)

migliaia di euro

31.12.2018 31.,12,2017  Var. %

Attivo immobilizzato 2.637.590 2.598.575 1,5
Altre attivitd [Passivitd) non correnti 65 {543) =}
Capitale circolante netto 63.250 18.308 {*)
Attivith {Passivitd) per imposte differite 12.756 8.835 44,4
Fondi rischi e Beneflcl af dipendenti {57.048) {50.586} 12,8
Attivita destinate a essere cedute 240 240

Capitale investito netto : ) 2.656.855 2.575.823 3,1
Patrimonio netto 1.789.787 1.703.087 - 5,1
Attivite finanziarle a lungo termine {1.620.371) {1.551.273) 4,5
indebitamente finanziario o medio e lungo termine 2.676.602 2.644.420 1,2
Indebitamento finanziario netto a medio Junge termine 1.056.231 1.093.146 {3.4)
Attivita finonziarie a breve termine (675.421) {523,253} 25,1
Indebitamento finanziorio o breve termine 486,258 302.849 60,6
Ingebitameanto finanziario netto 2 breve termine -~ {189.163} (220410}  {14,2)
Indebitamento finanziario netta 867.068 872.736 {0,6)
Mexzzi propri ed indebltamento flnanzlario netto 2.656.855 2575823 31

{*) Varlazione superiore al 100%

{1) Per la riconciitazione del prospetto di stato pﬁtﬁmoniaie riclassificato con quello di bilancio si rimanda all’apposite
allegato 2l bilancio separato

Attive Immobillzzato
Le immobilizzazioni Immater(ali, materiali e finanziarie sono pari a 2.638 milioni di euro.

Capitale Circolante Netto
I capitale circolante netto & positivo per 63 milioni di euro. Le attivita per imposte aptic/pate ammontano
a 13 milioni di eure, mentre i Fond] Rischi e Benefici a dipendent! sono pari a circa 57 milionl di euro.

Patrimonio netto
L'esercizio 2018 si & chiuso con up Patrimanio netto pari a 1.780 milioni di euro.

Indebitamento finanzlario netto

* Lindebitamento finanziario netto a fine 2018 ammonta a 867 milioni di euro. In particolare 'indebitamento
a medidg-lungo termine, pari a 1.056 milioni di euro, & composto da passivita finanziarie per 2.676 milioni di
euro.e da attivita finanziarie per 1.620 milionl d| eurc. Queste ultime sono rappresentate in gran parte da
finanziamenti verso controllate. La posizione finanziaria netta a breve termine & pari a 189 milioni di euro
e si compone dl debit], prevalentemente verso istituti bancari, per 486 milioni di euro, crediti finanziari a
breve termine, prevalentemente verso societd del Gruppo, per 418 milioni di euro, e disponibilita liquide
per 257 mifioni di euro.
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RENDICONTO FINANZIARIO DI IREN 5.p.A.

Variazione indebitamento finanziaric netto

1l seguente prospetto dettaglia la movimentazione del¥' Indebitamento finanziario netto di Gruppo avvenuta
nel perioda,

migliaia dl evro

Eserclzio - Esercizio
2018 017 0%
A_ Posizione Finanziaria Netta iniziale ' (872,736) {977.654) (10,7)
Flusso finanziario generato dall'attivitd operativa
Risultato del perlodo 125.928 166.957 (24,8)
Rettifiche per movimentl noh finanziari {126,252) {160.649) (21,4}
Erogazioni benefici al dipendenti {2.653) {927) (™)
Utllizzo fondao rischi e altri oneri {2.968) {2.501) 18,7
Variazione altre attivitd/passivita non correnti {599} " 15.477 {*}
Altre variazloni patrimoniali - . 696 {100,0)
Imposte pagate ; - B.BB2 24,073  {83,2)
B. Cash flow pperatlvo prima delle varlazion] d1 CCN 2.218 43.126 {94,9)
C. Flusso finanzlario derivante da variazioni dl CCN {6.249) {20.753) (69,9)
D. Cash flow operative (B+C) {4.031) 22.373 (*)
Flusse finanziario da {per) attivita d investimento
Investimentl in attivita materiat € immateriali {27.156) {25.953) 4,6
Investimenti in attivita finanziarie - - -
Realizze Investimenti e variazione attlvita destinate ad essere cedute - - -
Dividendi incassatl 200,560 210470 {47
- Acguisto ram] azlendali ) ) {53.794} - -
E. Totale flussa finanziario da attivit di investimento - 119.610 184.517 (35,2}
F. Free cash flow [D+E) g 115.579 206.890 {44,1)
Flusso finanziarla da attivita di finanziamento
Aumento capitale 52,623 - -
Erogazione dl dividend {91.065) - {79.764) 14,2
Interess pagatl - - (84.220)  {140.897) (33,1)
Interessl Incassati 64.514 77.702  {17,0)
Variazione falr value strumenti derivati di copertura {853) 18.605 {*}
Altre variazioni _ {40.910) 22.382 ° (*)
G. Totale flusso finanziario da attivitd di finanziamento {109.911) (101.972) 7.8
H. Variazione Paoslzlone Finanzlaria Netta (F+G) , . 5.668 -104.91
I, Posjzione Finanzlarla Netta finale {A-H) - (B67.068) (sn,rﬁyi«’*:xm‘sﬁt?@
{*] Vartazione superiore al 100% (?;&‘# & e I:‘- -
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Di seguito viene riportato il prospetio di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato della Capogruppo Iren
S.p.A. risultanti al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 e quelli risultanti dal bilancio consolidato.

miglizia di euro

P i i |
31/12/2018 atrimonio Rlsultatt? de
Netto periodo
Fatrimonic netto e utile del bilancie d'eserclzio della Capogruppo 1.789.787 125.928
Differenza fra \ra.lo're nj.h carico e valore delle societa collegate valutate con il 32,831 10.295
metode del patrimonio netto
Maggl?r va‘llor‘e rlgulta.mte dal consolidamento rispetto al valore di carico delle 395.457 296,081
partecipazioni consplidate
Storne dividendi da societd controllate/collegate 0’ {200.521}
Elimlnazione MarginT Infragruppo {53.555) 2695
Altre - 20.923 71.538
Patrlmonle netto e utile del Gruppo 2.185.443 - 242116

5 spttolinea che la riga “eliminazione di margini infragruppc” si riferisce allo storno delle plusvalenze
relative & cessione di ram! d'azienda o di societd all'interno del Gruppo. In particolare si evidenzia
I'operazione refativa al servizlo idrico integrato di Genova effettuata dall’ex-AMGA (effetto positlvo per 2
milioni di euro sul conto economico e negativo per 33 milieni di euro sul Patrimonio Netto).

miglizia dl euto

Patrimonio Risultato del
3171242017 Netto periodo
Patrimonio netto e utife del bilancio d'esercizio della Capogruppo 1.703.087 166,956
Differenza fra valore C.il carico & valore delle societa collegate valutatz conil 22130 34.5‘84
metodo def patrimonio netto :
Magglc}or vz?lor.e risultante dal consolldamer_\to rispetto al valore di carico delle 449,504 242.430
partecipazioni consolidate
Storno dividendi da socletd contrallate/collegate ] o {210.461)
Eliminazione Margin! Infragruppo " {56.249) . 7.593
Altre 3.658 {3.382)
Patrimonio netto ¢ utile del Gruppo 2.122.130 237.720
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Acquisizione di Busseto Servizi .

L'8 gennaio 2019 IRETI e Il Comune di Busseto (provincia di Parma) hanno stipulato il contratto relativo al
trasferimento dellz totalitd delle quote di Busseto Servizi S.r.l.. La societd gestisce il servizio gi distribuzione
del gas metano nello stesso Comune, con oltre 3.000 punti di riconsegna presenti su un totale di 80 km di
rete. L'operazione consegue all'esito dell’asta pubblica bandita dal Comune [l 18 luglic 2018, aggiudicata a
IRET! per circa 4,1 milioni di euro.

Le condizioni contrattuali legate all'acquisizione prevedono, fino alla prossima gara d'Ambito Territoriale
Minimo (ATeM), il mantenimento di Busseto Servizi come entitd societaria separata, del relativo personale
attualmente dipendente, la conservazione dj una sede operativa .nel centro storico della cittd nonché
Iimpegno per Iren a non cedere le quote della societa per 2 anni.

U'operazione rlveste una particolare rilevanza dal punto di vista industriale, in quante Yinfrastruttura di
distribuzione del gas di Busseto Servizi & situata in uno dei principali ATeM di riferimento per il Gruppo, di
cui IRETI detiene, dopo tale acquisizione, il 77% della rete,

Acqulsizione del Gruppo San Germano

Ii 30 gennaio 2019 Il Gruppo, attraverso Iren Ambiente, ha perfezionato "acquisizione dell’intera quota di
partecipazione della societd San Germano S.r.l. e della sua controllata CMT S.p.A., detenuta dal Gruppo
Derichebourg. L'operazione ha assunto efficacia al verificarsi di alcune condizioni sospénsive previste nel
contratto preliminare di acquisizione, sattoscritto fra le parti il 17 ottobre 2018,

San Germano ha sede a Pianezza (Torino).e si occupa di raccolta e trasporto rifiuti (per 250 kton/anno} in
145 comuni per circa un mlilione di abitanti serviti nelle regionl Piemonte, Sardegna, Lombardia e Emilia
Romagna, con un fatturato annuo di circa 65 milloni di euro. La societd sl avvale di 20 siti aperativi-e
presenta un organico di oftre 80Q dipendenti.

CMT si occupa di trattamento di rifiuti da raccolta differenziata e riciclaggio di carta, cartone e plastica, con
un fatturato di circa 11 milioni di euro, attraverso 6 siti in"Piemonte e Sardegna, fra | quali Pianezza e La
Loggia, per una capacitd autorizzata di circa 100 Kten/anno,

L'operazlone s! inserisce in un percorso di sviluppo di Iren attraverso la Business Unlt Ambiente, favorendo
il conseguimento di oblettivi di crescita industriale grazle all’acquisizione di maggiori capacitsd competitive
ne[l’at-tmta di raccolta e allo sviluppo delle attivita di riciclagglo, sla ampfiando la presenza nei terr|

Offshore LNG Toscana [OLT), sccieté che ha sviluppato e gestisce I’impianto di rigassificazione “FSRU
Toscana” da 3,75 millardi di mc all’anno, ancorato al largo della costa toscana.

First State Investments, divisicne internazionale di Celonial First State Global Asset Management opera

nella gestione di investimenti infrastrutturali e detiene, fra {"altro, un ampio portzfoglic di partecipazioniin

utliities operanti in diversl paesi europei.

La stipula del patto avviene contestuaimente alla sottoscrizlone di un contratto di compravendita tra FSl e

Uniper Global Commodities SE {che detiene, congiuntamente ad Iren Mercate, il controllo df OLT), avente

ad opgetto la vendita di tutte le azfonl CLT di proprieta della stessa Uniper, ed avra efficacia all’atto del

closing di tale compravendita. N

Ai sensi degli accordi attualmente in essere tra Uniper, Iren e ASA, ad Iren e ASA & attribuito fd]rlue i \
co-vendita avente a oggetto tutte o parte delle azioni di OLT di cui sono attualmente titol (Stessl "
termini e condizioni previsti per la cessione delle azioni di proprieta di Uniger. Tale diritt p tr@ essér !’ ;
esercltato entro & mesl dalla ricezione - avvenuta |o stesso 22 marzo 2019 - dells notifi a‘rei»atwa alka ‘3, : Z:
vendita da parte di Uniper a FSI. : 2

N\



A seguito di tali sviluppi e nell’'ambito degli accordi raggiunti con Uniper e con F3, il Gruppo Iren valutera,
in linea con le consigderazioni giz effettuate dagli amministratori nel corso del 2018, tutte le opzioni
percorribili per valorizzare la propria partecipazione in OLT, considerata non pil strategica nell'amblto del
portafoglio di attivita del Gruppo, continuando al contempo a sostenere Jo sviluppo della societa.

Assemblea degli Azianisti: approvazlone della proposta di modifica dello statuto e deli’acquisto di azioni
proprie

115 aprile 2019 I'Assemblea degli Azionisti di Iren 5.p.A,, in sede Straordinaria, ha approvato Iz modifica
degli articoli 5:4,- 18.1;18.2; 19.3; 19.4; 19.6; 25.5; 27.1; 28.1; 28.2; 28.3 dello statuto sociale.

Le maodifiche principali riguardano (i} la cessazione della delega conferita al Consiglio di Amministrazione
per aumenti di capitale riservati 2 Soggetti Pubblici; {ii} Faumento del numero dei consiglieri, che passa da
13 a 15 e persegue ['obiettive di garantire una rappresentanza sia a) soci ex ACAM entrati nella compagine
sociale dilren S.p.A., sia al socio FCT a seguito della scissione di FSU; (iii} la maggioranza gualificata di alcune
delibere del Consiglio di Amministrazione; (iv] 'aumento del numero dei consiglieri tratti dalla lista di
maggioranza, che passa da 11 a 13; {v) "aumento del numero dei comgonenti effettivi del Collegio
Sindacale, che passada3as.

L'Assemblea, nella stessa data ed in sede Ordinaria, hs inoltre autorizzate il Consiglio di Amministrazione
ad acguistare e disporre di azioni proprie di fren S.p.A., anche in via frazionata, ai sensi degli articoll 2357 e
seguenti del codice civile, e defl’art. 132 del 0.lgs. 24 febbraio 1988, n, 58.

L'Assemblea ha definito, secondo quanto proposte dal Consiglio di Amministrazione, finalita, termini e
condizioni dell’esercizio della suddetta autoriizazlone ed ha conferito allo stesso ogni pilt ampto potere, da
esercitarsi con la pit ampia discrezionalita, affinché proceda all’attuazione degli atti di acquisto nel pieno
rispetto della normativa vigente. '

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione potra effettuare operazioni di acguisto e di disposizione di azioni
proprie per un massimo di 65.000,000 azioni della Societa, tali comungue da non eccedere un ventesimo
del capitale sociale. ! programma di acquisto di azioni proprie & consentito per diciotto mesi a decorrere
dalla presente delibera assembleare. If controvalare massimo delle azioni acquistabili nell’ambito di tale
programma non potra essere superiore all'ammontare degli util distribuibili e delle riserve disponibili
risuftanti dall’ultimo bitancio approvato.

Tale pperazigne ha Iz finalitd di dotare il Gruppo di una prowvista di azioni disponibili per operazioni dl
crescita esterna, anche in sostituzione dellaumento di capitale deliberato nel 2016 e revocato con
I‘approvazione delle modifiche statutarie anzldescritte.

Nella stessa data, il Consiglic di Amministrazione, preso atto di tale delibera assembleare, ha a sua volta
dato mandato al’ Amministratore Delegato dl avviare il programma di acquisto di azioni proprie, per un
massimo di 26.000.000 di azioni, di modo comunque da non superare il 2% del capitale sociale. Inoltre, il
. Consiglio ha autorizzato 'AD a determinare i criteri e le condizien relative agli atti di alienazione,
disposizione efo utilizzo delle azioni proprie, avuto riguardo alle modalita realizzative in concrete impiegate,
all'andamento dei prezzi delie azioni nel periodo precedente all’operazione e al migliore interesse per la
Societa,

Adesione alle raccomandazion! del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (ediziene luglio 2018)
e approvazlone degli Orientamenti agli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di
Amministrazione

Sempre il 5 Aprile 2019, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberate Padesione alle
raccomandazioni del Codlce di Autodisciplina delle societa quotate, nell’edizione del luglio 2018,
unitamente all'aggiornamento del documento in cui viene data evidenza delle soluzionl di governance
adotiate dalla Societa con riferimento alle previsioni del Codlce stesso,

in esecuzicne a quanto raccomandato dal Criterio Applicativo 1.C.1. lett, (lh} del Codice, tenuto conto de!
mandato in scadenza con 'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, il Consiglio ha
parimentl approvato gli orientamenti agli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa dell’organo
amministrativo ¢he sard nominato per il triennio 2019-2021,
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per il 2018, la crescita del PIL italano & attesa ad un tasso inferiore rispetto agli ultimi anni, a causa
principalmente del rallentamento dell’'economia globale e della contrazione del consumi e degl
investimenti pubblici e privati In Italia.

In tale contesto lren, grazie anche ai maggiori investimenti pianificati e reallzzati nei settori regotati per
migliorare I'efficienza delle reti di distribuzione, & prevista mantenere fluss: di cassa stabili ed anticiclici. Gli
investimenti ¢cresceranno soprattutto nel ciclo idrico integrato, con 'obiettive di fornire servizi di quallta
migliore e ridurre le perdite di rete, in un’ottica di utilizzo sostenibile della riscrsa.

Rimanendo in tema di sostenibilitd, sard ulteriormente ampliato il servizio di raccolta rifiuti porta 2 portain
modo da incrementare la percentuale di raccolta differenziata gia oggi superiore alla media nazionale, Data
la carenza di infrastrutture di trattamento e smaktimento rifiuti che interessa gran parte del sistema italiane,
il Gruppo sviluppera nei prossimi mesi importanti impianti di trattamento dei riffuti, per perseguire, in modo
maggiormente incisivo, il concetto di economica circolare.

Per quantc riguarda i business energetici, generazione e vendita, I'incremento dellz volatilitd del prezzo
delFenergia elettrica, del gas e della CO2 noh permette un’elevata prevedibilita dell’andamento dei margin/
di tali settori per il 2019.1l Gruppo Iren si & attivato tramite operazioni di copertura per contenere la
suddetta volatilita oltre che migliorare |a flessibilita dei propri implanti produttivi per poter cogliere nuove
opportunit2 ne! mercato energetico. Con riferimento ai temi Environment, Social and Governance (ESG), il
Gruppe Iren continuera ad ampliare la propria rete di teleriscaldamento, offrire soluzloni per migliorare
I'efficienza energetica degli edific! ed incrementare i servizi ad alte valore aggiunto perla clientela finale tra
i quali assumeranno importanza sempre maggiore i progetti di mobilita elettrica, il New Downstream e i
nuovi servizi digitali,

Cltre agli investimenti presentati nef Piano tndustriale, il Gruppo & costantemente alla ricerca di nuove
* opportunitd di investimento sia per linee interne che per linee esterne. Queaste ultime confermano il ruolo
dilren come socletd multiutility aggregatrice nel. Nord-Ovest italiano.
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GESTIONE FINANZIARIA

$cenario di riferimento

Nel corso dell'anno 2018 12 parte a breve della curva dei tassi ha mantenuto una sastanziate stabilitd,
mentre |z parte a medio lungo termine risente di una sensibile volatilita ¢, # partire da ottobre 2018, registra
una fase tendenzialmente ribassista. L'ultimo intervento delta Banca Centrale Europea risale al taglio dei
tassi operato a marzo 2016; il tasso di riferimento & attualmente-pari a 0%.

Esaminando "andamento del tasso euribor a sei mesi st rileva che il parametro, in territorio di tassi negativi
da novemmbre 2015 e da lungo tempo stabile, nel corso del 2018 ha avviato un lieve moviments in risalita e
attuzlmente risulta pari a -0,23%. Le quotazioni dei tassi fissi, riflesse nel valori dell'IRS a 5 e 10 anni, hanno
registrato fasi alterne e, con i recenti ribassi, si trovano non molto distanti dal minimi storici del 2016.

Artivita svolta

Nel corso del 2018 & proseguita attivitd volta a consolidare la struttura finanziaria det Gruppo Iren.
L'evoluzione dei fabblsogni finanziari viene monitorata attraverso una attenta piznificazione finanziaria, che
consente di prevedére la necessita di nuove risorse finanziarie tenuto conto del rimborsi dei finanziamenti
in essere, dell’evoluzione dell’indebitamento, degli investimenti, dell'andamento del capitale circolante e
dell’equilibrio delle fonti tra breve e lungo termine.

Il modello organizzative adottato dal Gruppo Iren prevede, ai fini dell’ottimizzazione finanziaria per le
societa del gruppo, I'adozione -di una gestione accentrata in Iren delle operazioni di tesoreria, delle
operazioni di finanziamento a medio/lungo termine e del monitoraggio e gestione del rischio finanzlario.
Iren intrattiene rapporti con i principali Istituti di Credito [taliani e Internazionali al fine di ricercare le forme
di finanziamento pid adatte alle proprie esigenze e le migliori condizioni di mercato.

Passando pil dettagliatamente alle operazioni di finanziamento complute nel 2018, come esplicato nel
paragrafo "Fatti di rilievo del periodo” si evidenzia che nel mese di settembre 2018 & stato concluso con
pieno successo, per Il quarto anno consecutivo, il collocamento di un’emissione obbligazionaria, di tipo
Green Bond, per un importo benchmark di 500 milioni di Euro a valere sul Programma Eure Medium Term
Notes (EMTN) da 2 miliardi di Euro. Le obbligazioni, rating Fitch BB8, hanno cedola pari a 1,95% e scadenza
19 settembre 2025 (durata 7 anni) e sono quotate presso il mercato regolamentato della borsa irlandese,
dove & stato depositato il prospetto informativo e pressa il mercato ExtraMOT di Borsa Italiana.

Nel mese di dicembre sonc stati inoltre utilizzati compiessivi 80 milioni di eure a valere sul finanziamento
“BEIl Idro Genova e Parma” di complessivi 180 milioni di euro, sottoscritto a dicembre 2014 e ampliato nel
2016. A seguito ditale operazione i finanziamenti diretti con Banca Europea per gli investimenti (BEl), con
durata fine a 15 anni, non utilizzati e disponibili risultano ancora pari complessivamente a 155 milioni di
ELuro.

Ai fini del’ottimlzzazione della struttura finanziaria del Gruppo e in connessione con l'emissione
obbligazionaria sopra citata, & proseguita I'attivits di fiability management a valere su posizioni di debito in
essere; in tale ambito sono stati rimborsati anticipatamente finanziamenti bancari della capogruppo per
‘complessivi 262 milion] di euro e si & deciso di procedere, alla scadenza della rata interessi dl giugno 2018,
al rimborsa anticipate volontario di ulterior! finanziamenti in portafoglio con conseguente classificazione a
breve termine di un importo complessivo pari a 199 milioni di euro.

ivell'ambito del Gruppo sono state inserite nel perimetro di consolidamento posizioni 41 debite per'
complessivi 15 milioni di euro delle Societa ReCos, ACAM e Maira, oltre allaccensione di una nuova
posizione di 1 milione di euro di Studio Alfa mentre, con finalltd di ottimizzazione, sono state
anticipatamente estinte posizioni di debito di Iren Rinnovehili e sue controffate, di ASM Vercelli, ACAM, Ireti
e Malra per complessivi 34 milioni di euro, incluse tre posizioni di derivato dl copertura.

L'indebitamento finanziario al termine del periodo & costituito al 33% da prestiti e al 67% da obbligazioni.
Per quanto concerne i rischi finanziari, il Gruppo lren & eéposto 2 diverse tipologie di rischi finanziari tra le
quali, rischi di liguidita, rischi di variazione nei tassi di interesse, cambi. Nel’ambito dell'attivitd di Risk

Management, al fine d! limitare i rischi di variazione nei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di
- copertura, seguendo un’ottica non speculativa. Nel periodo non sono stati perfezionati nuovi contratti di
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Interest Rate Swap. Al 31 dicembre 2018 |a quota di debito a tasso variabile non coperta con strumenti di
derivato tasso € pari al 6% dell'indebitaments finanziario lorde, in linea con I'obiettive del Gruppo Iren di
mantenere un’adeguata protezione da significativi rialzi del tasso diinteresse.

Nel suo complesso Pattivita svolta @ finalizzata al rifinanziamento del debito in un’ottica di miglioramento
della struttura finanziaria, di riduzione strutturale def costo del capitale e di allungamento della durata
media dell'indebitamento finanziario.

La composizione dell'indebftamente finanzlarie lorde per scadenza e per tipologla di tasso, confrontata con
la situazione &l 31 dicembre 2017 & riportata nel seguente grafico.
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Rating

A novembre 2018 I'ggenzié Fitch ha confermato ad Iren & alle sue emissloni senlor uhsecured il rating BBB,

con outlook stabile. Il gludizic si basa principalmente sull’agglornamento del piano industriale al 2023 che,

In continuita rispetto aghi anni precedenti, conferma |a prevalenza delle attivitd regolate e quasi regolate -
(par a eirca Il 70% del Margine Operativo Lordo} e sui positivo track record deirisultati ragglunu nel periodcr o
2015 - 2018. Fitch, infine, nell’esprimere il suc giudizio valuta positivamente la dlscipilna ﬂn&nzlarla del . .
management volta a perseguire i target fissati. A sostegno del profilo di liquidita del Gruppo e delilvello cfl ;\.\ 3 (\

rating, Iren dispone delle anzidette linee di finanziamento a medio lungo termine sottoscntte é d|§pon|brh'

ma non utilizzate per 155 milioni di euro, che si aggiungona alie disponibilita liguide correnta; ;"\‘ '“"' C
‘\ O\"t
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RISCHI E INCERTEZZE

La gestiene def rischi aziendali rappresenia una componente essenziale del Sistema di Controllo interno

della corporate governance di una Societa quotata e il Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana attribuisce

su tale aspetto specifiche responsabilita. Il modelfo di Enterprise Risk Management operativo nell’ambita

del Gruppo contiene I'approccio metodologico alla identificazione, valutazione e gestione integrata dei

rischi del Gruppo.

Per ciascuna delle seguenti tipologie di rischio:

» Rischi Finanziari (liquidita, tasse di interesse, tasso di camblol;

* Rischi di Credito; -

= Rischi Energetici, riconducibili al’ approwvigionamento del gas per la generazione termoelettrica ed alla
commercializzazione di energia elettrica, calore e gas, noncheé ai mercati dei derivati di hedging;

s Rischi Operativi, riconduclbili alla proprieta degli asset, all'esercizio dell’aitivita industriale, ai processi,
alle praocedure ed ai flussi infermativi

sono state gefinite specifiche “policy”, con Fohiettive primario di esplicitare le linee gulda strategiche, i

principi organizzativo/gestionali, i macro pracessi e le tecniche necessarie alla gestione attiva dei relativi

rischl, Il modello dl Enterprise Risk Management del Gruppo disciplina, inoltre, 1l ruclo dei vari soggett

coinvolti nel processo di gestione dei rischi, che fa capoe al Consiglio di Amministrazione, e prevede’

specifiche Commissioni per |z gestione dei rischi finanziari, di credito ed energetici.

Poiché 1l Gruppo Iren pone particolare attenzione a_nche al mantenimento della fiducdla e dell'Immagine

positiva dei Gruppo, it modelle di Enterprise Risk Management gestisce anche i rischi c.d. Reputazignali, che

afferiscono agli impatti sugli stakeholder di eventuali malpractices.

Nell'ambito delia Holding opera |z Direzione “Risk Management”, posta alle dipendenze del Vice Presidente,

2 cui sono state formalmente demandate le seguenti attivita:

» coordinamento del processo di gestione integrata dei rischi dl Gruppo, inclusi quelll relativi alle
operazioni di M&A;

e valutazione delle esigenze assicurative del Gruppg, progettazione def programmi, stipula e gestione
delle polizze.

E inoltre attivo un processo di valutazione periodica gella sinistrosita nei diversi settori e su tutte le aree del
Gruppo al fine di circostanziarne le cause e rendere operative le pill idonee azioni di trattamento per
prevenire efo contenere gli impatti dei sinistrl,

DI seguito si riporta, per le diverse tipologie di rischio, un dettaglio delle modalita di gestione attive

nel’ambito del Gruppo.

1, RISCHI FINANZIARI

L’attivita del Gruppo iren & esposta a diverse tipologie di rischi finanziari tra le qual, rischidi liquidita, rischio
cambio e rischi di variazione nei tassi di Interesse. Nell’ambito deil’attivita di Risk Management, al fine di
limitare i rischi di cambic e di variazione dei tassi di interesse, il Gruppo utilizza contratti di copertura
seguendo un’ottica non speculativa.

a) Rischio di liquidita ) .

I rischio di liquidita rappresenta il rischic che le risorse finanziarie disponibili all’azienda non siano sufficienti
per far fronte alle obbligazioni finanziarie @ commerciali nei termini e nelle scadenze prestabilite,

L'attivitd di approwigionamento delle risorse finanziarie & centralizzata allo scopo di ottimizzarne I’ utilizzo.
In particolare, la gestione centralizzata dei flussi finanziari in Iren consente di allocare 7 fondi disponlbili a
livello di Gruppo secondo le necessitd che di volta in volta sl manifestano tra le singole Societa, | movimenti
di liquidita sono registrati su conti infragruppo sui quali vengono contabilizzatl enche le spese e gli interessi
attivi e passivi infragruppo.

Alcune societd partecipate hanno una gestione finanziaria autonoma, nel rispetto delie linee guida fornite
dalta Capogruppo,
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b) Rischio di cambio
Fatta eccezione per gquanto riportato nelVambito del rischio energetico, il Gruppo Iren non &
particolarmente esposto al rischio di cambio.

c) Rischio tassi di interesse

Il Gruppo Iren & esposto alle fluttuazioni del tassi d’interesse soprattutto per quanto concerne la misura
degli oneri finanziari relativi all'indebitamento. La strategia del Gruppo iren ¢ quella di limitare |esposizione
al rischio di volatilitd del tasso di interesse, mantenendo al contempo un costo della provvista contenuto.
Nel corso delle Commissiont Financial Risk, si verifica il rispetto dei limiti imposti dafla policy per quanto
riguarda le principali metriche e si analizzano la situazione di mercato, 'andamento del tassi di interesse, il
valore delle coperture stipulate e la rispondenza alte condizioni imposte dai covenant.

"2, RISCHIO D! CREDITO

Il rischio di credito del Gruppo & legato essenzialmente al’ammontare dei crediti commerciali derivanti
dalla vendita di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e zll’erogazione dei servizi energetici, idrici ed
ambientali, t crediti sono suddivisi su un ampio numero di controparti, appartenenti a categorie di cliemt
eterogenee [clientela retail, business, enti pubblici); alcune esposizioni risultano di ammontare elevato e
sono costantemente monlterate e, se del caso, fatte oggetto di plani di rientro. Le unita di Credit
Managemant del Gruppo Iren dedicate al recupero crediti sono responsabifl d questa attlvita.

il Gruppo, neilo svolgimento dellz propria attivita, & esposto al rischlo che i credit! possano non essere
onorati alla scadenza con conseguente aumenta delf’anzianita e dellinsolvibilita sino all’'aumento dei crediti
sottoposti a procedure concorsuali o inesigibili. Tale rischio risente, tra glialtri fattori,-anche della situazione
economico-finanziaria congiunturale.

Per limitare I'esposizione al rischio di eredito, sono stati attivati strumenti tra i quali Fanalisi di solvibilita dei
Clienti in fase di acquisizione attraverso un‘accurata valutazione del merito creditizio, Faffidamento dei
crediti di Centi cessati efo attiv! a2 societa di recupero credit! esterne e Iintroduzione di nucve modalita di
recupero per la gestione del cantenzioso legale. inoltre, sone offerti ai Clienti metodi di pagamento
attraverso canall dipitahi.

La politica di gestione dei crediti e gli strumenti di valutazione del merito creditizio, nonché le attivita di
monitoraggio e recupero, sone differenziate in relazione alle diverse tipologie di clientela e di servizio
erogato.

Il rischio dl credito & copertd, per alcune tipologle dI Clientl business, con opportune forme di garanzie
bancarie o assicuratlve a prima richiesta emesse da soggett] di primario,standing creditlzio.

Per alcune tipologie di servizio (settore idrico, gas naturale, energia eletirica maggior tut _
ottemperanza alle disposizioni normative che ne regolanc Pattivitd, & previsto Il versamento di undeptsitess
cauzionale fruttifero, che viene rimborsato_qualora il Cliente utilizzi, come modalita di pag _'7,1% - ’}1
domiciliazione bancaria/postale con addebito sul conto corrente. v )

regolamentl vigenti o in liniea con gl standard del mercate libero; in case di mancato pagamento.
I'applicazione di interessi dl mora nella misura indicata nef contratti o dalla normativa. - - “}h R
Gli accantonamentt al fondi svalutazione crediti riflettono, in maniera accurata e nel rlspetto\d-elté___:‘:/
normativa vigente, i rischi di credito effettivi e sono determ:na,tl basandosi sull’estrazione dalle banche dati

degli importf componenti il credite e, in generale, valutando le eventuali variazioni del predetto rischio

rispetto alla rilevazione iniziale nonché, in particolare per i creditl commerciali, stimando le refative perdite

attese determinate su base prospettica, tenendo in debita considerazione |a serie storica.

Il controlo sui rischi di credite & inoltre rafforzato dalle procedure di monitoragglo e reportistics, al fine di
individuare in modo tempestivo possibili contromisure, :

Inoltre, su base trimestrale, |a Direzione Risk Management si occupa di raccogliere ed integrare i principali

" dati in merito all'evoluzione dei crediti commerciali delle societd del Gruppo, in termini di tipologia delta

clientela, stato del contratto, filiera di business e fascia di ageing. La valutazione del rischio credito @
effettuata siz a livello consalidato che di Business Unit e societd. B
Alcune deile suddette valutazioni sono effettuate a intervalli inferiori 2l trimestre o sy spegrﬁca esngenzq
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3. RISCHIO ENERGETICO

Il Gruppo Iren & esposto al rischio prezzo, sulle commodity energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas

naturale, titoll dj emissione ambientale, ecc., dal momento che sia gli acquisti sia le vendite riséntono delle

oscillazioni dei prezzi di dette commodity direttamente ovvero attraverse formuie di indicizzazione. F

presente |'esposizione rischio cambio, tipica delle commaodity di derivazione petrolifera, ma in modo

attenuato grazie allo sviluppo del mercati organizzati europei che trattano la commodity gas in valuta Euro

& non pil indicizzata ai prodotti petroliferi.

La politica del Gruppo & orientata ad una strategia di gestione attiva delle posizioni per stabilizzare il

margine cogliendo le opportunita offerte dai mercati; essa si realizza sia mediante I'allineamento delle

indicizzazioni delie commodity in acquisto e in vendita, sia attraverso lo sfruttamento verticale e orizzontale
delle varie filiere di business, sia operando sui mercati finanziari. -

A tal fine viene eseguita un'attivitad di pianificazione defls produzione per gli impianti del Gruppo, degli

acquisti e delle vendite di energia e di gas naturale, sia in relazione ai volumi che alle formule di prezzo.

L’obiettivo & ottenere una sufficiente stabilita dei margini attraverso:

e per |z filiera elettrica, 'opportuno bilanciamento dell’autopreduzione e dell’'energia dal mercate a
termine rispetto alla domanda proveniente dai clienti d&l Gruppoe, con un ricorsod al mercato spot
adeguato;

» per la filiera del gas naturale la priorita di allineamento delle indicizzazioni della commodity in acquisto
e in vendita.

Per una pil dettagliata analisi del rischi sinora trattattsi rimanda a quanto riportato nel paragrafo "Gestione
del rischi finanziar! del Gruppo”, inserito netle Note lllustrative al Bilancio Consolidato.

4, RISCHI OPERATIVI

Rientrano in guesta categoriz tuttl i rischi che, in aggiunta a quelll gi3 evidenziat) nel paragrafi precedenti,
possono impattare sul conseguimente degli oblettivi, relativi all'efficacla e all’efficienza delle operaziani
aziendali, ai livelli di performance, di redditivits e di protezione deile risorse da eventuali perdite.

Il modello di Enterprise Risk Management del Gruppo ha come ohiettivo |a gestione integrata e sinergica
dei rischi.

Il processo di gestione dei rischi'di Gruppo prevede che, per ciascuna filiera di business e ambito operativo,
si anallzzino |e attivitd svolte e si identifichino i principali fattori di rischio connessi al raggiungimento degli
obiettivi, In seguito all’attivitd di individuazione, i rischi sono valutati quali-quantitativamente {in termini di
maghitudo e prokxabilita di accadimento), consentendo cosi 'identificazione dei rischi piu rilevanti. L'analisi
prevede altrest una valutazione del livello di controllo attuale e prospettico del rischio, monitorato

"mediante specifici key risk indicators.

Le fasi di cui sopra consentono di strutturare piani di trattamento specifici per ciascun fattere di rischio,
Lungo tutte le fasi di gestione, ciascun rischio & sottoposto su base continuativa a un processo di controllo
e monitoraggic durante il quale si verifica la corretta ed efficace messa in atto delle attivita di trattamento
approvate e pianificate, nonché Pinsorgenza di eventuali nuovi rischi operativi. Al processe di gestione dei
rischi operativi & associato un sistema organico e strutturato di reportistica per |a rappresentazione dei
risultati del’attivita di misura e di gestione dei rischi,

Lo svolgimenito di ciascuna delle fasi del processo avviene sullz base di standard e riferimenti definiti 2 livello
di Gruppo. Con perjodicitd aimeno trimestrale, si agglorna la situazione dei rischi det Gruppo, nella quale
sona evidenziati Ta dimensione e il livello di controflo di tutti | rischi monitorati,-compres] quelli finanziari,
di credito ed energetici. La reportistica sul rischio & trasmessa al top management e ai risk owner, che seno
coinvolti nelie attivitd di gestione. U'analisi di rischio supporta altresi la redazione degli strumenti di
pianificazione.

In particolare si evidenziano:

a. Rischi normativi e regolatori

tl quadro normative e regolatorio & soggetto a possibili variaziont nei tempo, costituendo pertanto una
potenziale fonte ¢ rischio. In merito opera una Direzione alla diretta dipendenza delll Amministratore
Delepato, dedicata al continue monitoraggio dellz legislazione e della normativa di riferimento al fine di
2 le implicazieni, garantendone la corretta applicazione nel Gruppo.

)
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b. Rischio impianti

in refazione alla consistenza degli asset di produzione del Gruppo il rischio impianti & gestito cen I'approccio
metodologico sopra déscritto, al fine di allocare correttarnente le risorse in termini di azioni di controllo e
prevenzione (manutenzione preventiva/predittiva, sistemi di controlio e supervisione, piani dl emergenza
e continuita, ecc.).

Per gli impianti pid rilevanti, il Risk Management svolge periodicamente delle survey, grazie alle quali pud
dettagliare accuratamente gli eventi a cui tall impiant! potrebbero essere espost], nonché le conseguent!
azioni di prevenzione.

Il rischio & altresi presidiato mediante coperture assicurative progettate in considerazione delle singole
realta impiantistiche.

¢. Rischiinformatici .
| rischi informatici {Cyber Risk) sonoc definlti come Finsieme di minacce interne ed esterne che possono
compromettere la continulta aziendale o causare a terzi dannl da responsabilita civile in caso di perdita o
divulgazione i dati sensibill. Da un punto di vista interno, i rischi operativi di tipo informatico sono
strettamente correlat] all'attivitd del Gruppo Iren, che gestisce infrastrutture di rete ed Impianti, anche
tramite tefecontrollo, sistemi di gestione operativa contabile e di fatturazione e le piattaforme di trading
delle commodity energetiche. Il Gruppo Iren & infatti uno dei principali cperatori Italiznf sulla borsa elettrica
ed eventuali indisponibilita accidentali del sistema potrebbero portare conseguenze economiche rilevanti,
legate alla mancata presentazione di offerte di vendita e di acqui§to dell’energia. Allo stesso tempo,
problematiche relative alla supervisione e acquisizione dati di sistem| fisici potrebbero causare fermi
impianti e danni collaterali anche gravi. Un blocco dei sistemi di fatturazione potrebbe inoltre determinare
ritardi nelfemissione delle bollette e del relativi incassi, nonché danni d'immagine.

A mitigazione di tali rischi sono state predisposte specifiche misure, quali ridondanze, sistemi in alta
affidabilita e debite procedure di emergenza, che periodicamente sono sottaoposte a simulazioni, al fine di
garantime efficacla. .

Il Gruppo Iren & inoltre esposto al rischio di attacchi informatici volti sla alf’acquisizione di dati sensiblli sfa
a produrre il blocco dell’operativitad, dannl agli impianti & alle retl e a compromettere la continuita dei
servizi. Benchmark di mercato mostrano inoltre che sono sempre pill frequentl attacchi volti all’acquisizione
di dati propri e di terzi, con conseguenti azioni di responsability civile e sanzioni anche gravi, e
all'acquislzione di segreti industriali. Le tecnologie di sicurezza perimetrale sono state aggiornate. La réte
dati & stata ulteriormente segregata secendo |'utilizzo funzionale, Inoltre & stato introdotto il sistema di
pestione delle vulnerabilita, esteso anche a fomitor che trattano a vario titolo dati aziendali sensibill. E' in
awvlo Il supporto di un Security Operation Center (SOC) esterno per |l presidic h24, con I'utilizzo d

piattaforme di slcurezza Iren. ﬁ*ﬁ *'OZ\‘?
Ke)

del Gruppo.

5. RISCHI STRATEGIC

orientamenti strategici ed i relativi obiettivi industriali da cui derivano le grandezze economichg;
patrimeniali e finanziarie di riferimento. Detti obiettivi si riferiscono a:
a) efficientamento dell’organizzazione & dei processi del Gruppo e relativi saving;
b) sviluppo (investimenti in settori regolati e quasi regolati, incremento della base clienti, efficienza
energeticaj;
€} consolidamento def settorl regolati {rlnnovo delle concessionl: distribuzione gas, ciclo idrico Integrato e
settore ambiente)
d) crescita esterna;
e} scenaric energetico;
f) sostenibilita e target ESG (Environment, Social, Governance}.
Detto Piano & stato sottoposto, in applicazione delle policy di Gruppo, ad un risk assessment effettuato daﬂa*
" Direzione Risk Management e ai relativi stress test che ne hanno evidenziata la sostannale tenuta anche a W
fronte di event? avversi caratterlzzati da specifiche sensitivity. Oltre alle analisi df rischio Iegate afP!ano,Qlanf b
Direzione Risk Management contribuisce con risk assessment specifici alle operaz g{f]
acquisition che stanno coinvolgendo il Gruppo Iren. L5
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Sino alla data del 30 giugno 2018, sono rimasti in vigore {i} il “Regofamento Interno in materia di operazioni
con parti correlate” {in seguito anche “Regolamento interno OPC”), nells versione da ultimo aggiornata con
deliberazione del Consiglo di Amministrazione di IREN assunta in data 13 marzo 2015, previc parere
favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate della Societd (in seguito anche “COPC”,
interamente composto da Amministratori indipendenti); (i) la Procedura operativa per ia gestione delle
Cperazioni con Parti Correlate, che Integra e dettaglia le previsioni del predetto Regolamento Interno QOPC,
approvata dal Consiglio di Amministrazione di IREN in data 15 marzo 2016, previo parere favorevole del
COoPC.

Con la finalitd di addivenire all'unificazione dei succitat! decumenti e 2d una conseguenie razionalizzazione
delle relative previsioni, in data 12 aprile 2018, previo parere favorevole da parte de! Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, il Consiglic di Amministrazione di IREN ha approvato la Procedura in materia
di Operaziohi con Parti Correlate (in seguito anche “Procedura OPC"), con entrata in vigore differita al 1°
luglio 2018, data in cui ha sostituito la documentazione in precedenza vigente in materia, ossia I
Regolamento Internc OPC e ta Procedura Operativa per 1a gestione delle operazioni con part} corretate,
diventando Funico documento di riferimento nel Gruppo. Nelle more dell’entrata in vigore deila Procedura
OPC dl cui sopra, sono state apportate al relativo testo alcune modifiche di carattere formale, sottoposte,
previo patere favorevole del COPC, al Consiglio dl Amministrazione di IREN, che in data 2 luglic 2018 ha
approvato una versione aggiornata delia Procedura OPC.

La vigente Procedura OPC & pubblicata sul sito Iren (www.gruppoiren.it}.

| documenti di cui sopra sano stat] predisposti in attuazione:

» delle disposizionl in materia di operazioni con parti correlate di cui all art. 2391-bis del Codice Civile;

» del Regolamento recante disposizioni in materia gi operaz:om con parti correlate, adottato dalla Consob
cén delibera n, 17221 det 12 marzo 2010 e ss.mm.li. {“Regolemento Consob”), tenuto conto delle
indicazioni di cui alla Comunicazione Consob n. DEM,/10078683 del 24 settembre 2010 (“Comunicazione
Consob”);

« delle disposizioni di cul alPart. 114 dei D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “Testo Unico della Finanza”
ovwvero “"TUF") nonché di quanto previsto dal Regolemento [UE) n. 536/2014 in materia di abusi di
mercato.

| documenti societari adottati in ottemperanza alla normativa in materla di operazioni con parti correlate,

definiti in coordinamente con quanto previsto dalle procedure amministrative e contabili di cui al’art. 154-

bis TUF, hanno per scopo, in particolare;

{i} disciplinare I'effettuazione delle operazioni con parti correlate da parte di IREN, direttamente o per il
trafmite di societd controllate, individuando procedure e.regole interne idonee ad assicurare Iz
trasparenza € la correttezza sostanziale e procedurale di tali operazioni, nonché

(i) stabilire le modalita di adempimento dei reiativi obblighi informativi, ivi compresi quelli previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili.

Questi, in estrema sintesi, prevedono:

a} Vindividuazione del perimetro delle parti correlate;

b) definizione di operazione con parte correlata;

¢) Pindividuazione dei casi di esclusione nanché delle operazioni c.d. “di importo esiguo”;
d) procedure applicabili alle operazioni di minore rilevanza;

e)] procedure applicabili alle operazioni di maggiore ritevanza;

{} soggetti preposti all'istruttoria in materta di operazioni con parti correlate;

g} operazioni di competenza assembleare;

h) forme di pubbligita.
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iren e le Societa dalla stessa controllate informano i rapporti con parti correlate a principi ¢t trasparenza e
correttezza. Tali rapport! attengono principalmente 2 prestazioni fornite alla generalita della clientela [gas,
acqua, energia elettrica, calore ecc.) o a seguitodi concessioni e affidamenti di servizi, in particolare per il
settore ambiéhte, e seno regolati dai contratti applicati in tali situazioni.

Ove non si tratti delle prestazioni di cui sopra, i rapporti sono regolati da specificl contratti le cui condizioni
sono fissate, ove possibile, sulla base delle normali condizlonl praticate sul relativo mercato. Nel caso In cui
tale riferimento non sla disponibile o significativo, vengono definite e condizioni contrattuaii anche
mediante ricorso ad esperti g/o professionisti indipendenti,

Le informazioni relative ai rapporti patrimoniali ed economici con le parti correlate sano riportate nelle
Note Mustrative al Bilancio Consclidato al capitolo “V!, Informativa sui rapporti con parti correlate”, e nel
paragrafo "XIl. Allegati al Bilancio Consolidate” quale panrie integrante delle stesse.




QUADRO NORMATIVO

Nel seguito sono presentati 1 principali riferimenti normativi del 2018 in relazione ai settori di competenza
del Gruppo Iren.

SERVIZI PUBBLICI LOCAL] DI INTERESSE ECONOMICO E NORMATIVA DI INTERESSE GENERALE
Norme in-materio di gestione del servizi pubblici locali di interesse. economico

La disciplina dei servizi pubblici locali risultante dal quadro normativo & contenuta nella Legge 17/12/2012
n. 221 e s.m.i. di conversione del Decreto Legge 18/10/2012 n. 179 recante ulteriori misure urgenti per la
crescita del Paese, art. 34 .20 e 55, come modificata dal 0.L. 30/12/2013 n. 150 - Proroga di termini previsti
da disposizioni legislative, art. 13 Termini in moteria di servizi pubblici locali, in vigore dal 1° marzo 2014.
Sulla base del quadro nermativo indicato, gli affidamenti diretti assentiti alia data del 1° ottobre 2003 2
societd a partecipazione pubblica gid guotate in Borsa a tale data, e a quelle da esse controllate, cessano
alla scadenza prevista nel contratto di servizig; gli affidamenti che non prevedono una data di scadenza
cessano, improrogabiimente, il 31 dicembre 2020,

Le funzioni di organizzazione dei servizl pubblici locali a rete di rilevanza economica, compresi guelli
appartenenti al settore dei rifiuti urbani, di scelta della forma di gestione, di determinazione delle tariffe
all'utenza per quanto di comgpeteriza, di affidamento della gestione e relative controllo sono esercitate
unlcamente dagli enti di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali,

Con Determinazione del’8 novembre 2017, n. 1134, FAutoritd Nazionale Anti Corruzione ha emanato le
“Nuove linee guida per l'attuazione deBa normativa in materlz di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societd e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degll ent! pubblici economicl”, che confermano I'esclusione delle societd quotate dalla
normativa, fatta salva I'applicazione alle sole attivitd di pubblico interesse svolte da societd appartenenti
ad up gruppo quotato ma partecipate direttamente da una Pubblica Amministrazione. Le Linee Guida
motivano I'esclusione alia luce della necessitd di un ulteriore approfondimento da parte del Ministero
dellEconomia e“delle Finanze e della Commissione Nazionale per le Socletd e la Borsa che, ad oggi non
risulta ancora terminato."

1l Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica {TUSP) & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale
con D.Lgs.19 agosto 2016, n. 175, in vigore dal 23 settembre 2016. Il TUSP & stato da ultimo modificato
dall’art. 1 comma 721 della Legge di Bilanclo 2019 {L. 30 dicembre 2018, n. 145), la quale ha previste
I'applicazione dello stessp alle societd quotate ed alle societa da esse controllate solo se espressamente
previsto. a

Codice dei contratti pubblici

il Codice dei Contratti Pubblici attualmente in vigore & stato approvato con D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e
rettificato con successivl provvedimenti, da ultimo 11 D.L. 14 dicembre 2018, n. 135 [D.L. Semplificazioni) e
la L. 30 dicembre 2018, n. 145 {Legge di Bilancio 2019},

Si segnalanc in particolare:

» lart 5.del DL Semplificazioni {rubricato “Norme in materia di semplificazione e accelerazione delle
procedure negli appalti pubbiici sotto soglia comupitaria”), che ha apportato una modifica all’art. 80,
comma 5 del D. Lgs 50/2016, introducendo una serie di cause di esclusione dalle procedure di appalto
o di concessione riferibile alle condotte degli operatori economici in fase di partecipazione alla gara o
di esecuzione di un precedente contratto. Le modifiche trovano applicazione per le sole procedure i cui
bandi o awisi di indizione sono stati pubblicati successivamente alla data di entrata in vigore del
decreto e, in difetto, per le procedure in cui, alla medesima data, non sono statl ancora inviati gli inviti
a presentare offerte. Sultema, erano gia intervenute le Linee Guida ANAC n, &, recanti “Indicazione dei
mezzi di prova adeguati e delle carenze nell'esecuzione di un precedente contratto di appalto che
possano considerarsi significative per la dimostrazione delle circastanze di esclusione di cui all’art. 80,
comma 5, lett, ¢) del Codice”. LANAC, in data 28 settembre 2018, ha trasmesso al Consiglio di State,

3
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per {"acquisizione del relativo parere, lo schema di documento di revisione defle linee guida in
questione, accompagnato da una relazione illustrativa delle scelte adottate. Alia stato @ verosimile che
il testo in questione del’articolo sard corrispondentemente adeguato successivamente alla
conversione in legge del decreto in commento;

» Jarticolo 1, comma 912 defla Legge di Bilancic 2019, che ha innalzato le soglie per I'affidamento diretto
e tramite procedura negozlata degli appaltl di {avori. In particolare ha previsto che "nelle more di una
complessiva revisione del codice dei contratti pubblici, di cul af decreto legislative 18 aprile 2018, n. 50,
fino of 31 dicembre 2019, le stazioni appaltanti, in deroga alfarticolo 36, comma 2, del medesimo
codice, possono procedere ail'affidamento di lavori di importo pari o superiore o 40.000 euro e inferiore
a 150.000 euro mediante offidamento diretto previe consuitazione, ove esistenti, di tre operatori
economici e medionte le procedure di cui ol comma 2, lettera b), del medesime articolo 36 per [ lavori
di importo pari o superiore a 150.000 euro € inferiore a 350.000 euro”.

In- attuazione del Codice, continua lattivity di revisione e pubbilicazicne delle Linee Guida da parte

del ANAC. Nel corso del 2018 sono stati pubblicat] | seguenti principall provwedimenti:

» Delibera n. 4 del 10 gennaio 2018; revisione delle Linee Guida n. 5, recanti “Criteri di scelta dei
commissari di gara e di iscrizione degli espert nell'Albo nazionale obbligatorio dei componenti delle
commissioni giudicatrici”;

* Delibera n, 138 del 21 febbraio 2018: revisione delle Linee Guida n. 1, recanti "ndlrlzzt generah
suli’affidamento del servizi attinentl alFarchitettyra e all ingegneria”;

* Delibera n. 206 del 1° marzo 2018: revisione delle linee Guida n. 4, recantl "Procedure per
Faffidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglle di rilevanza comuinitaria, indagini di
mercato e formazione e gestiong degli elenchl di operatori economici”;

s Delilbera n, 318 del 28 marzo 2018: Linee Guida n. 9 recanti “Monitoraggio delle amministrazioni
aggiudicatrici sullattivitd dell’operatore economico nei contratti di partenariato pubblico privato”;

s  Delibera n. 424 del 2 maggio 2018: revisione delle Linee Guida n. 2, recantl “Offerta economicamente
pid vantaggiosa”;

¢ Deliberazione n. 614 del 4 luglio 2018: Linee Guida n. 11, recanti “Indicazioni per la verlfica del rispetto
del limite di cui all'articolo 177, comma 1, del codite da parte dei soggetti pubblici o privati titolari di
concession! di lavori, servizi pUbthI o forniture gla in essere alla datz di entrata in vigore del codlce
noh affidate con la formula dellafinanza di progetto ovvero con procedure di gara ad evidenza pubblica
secondo il diritte dell’Unione europea”.

In data 2 novemnbre 2018 & stato pubbiicato sul Portale ANAC "Atto di segnalazione n, 4 del 17 pttobr

e ghi adempimenti dei concessionarl autestradali ai sens! dell’art. 178 deilo stesso codice.
Dette Linee Guida, e 'Atta di segnalazione sopra indicati, sono state impugnati innanzi al T4
dalle societa del Gruppao Iren, insieme alle altre societa quotate concesstonarie di servizi pub!
con intervento ad adiuvandum di Utilitalia. L’udienza di discussione nel merito & fissata ped if fg%
22 maggio 2018. 2N R

Riforma deflu Legge Fallfimentare

In merito al tema in oggetto, al 21 dicembre 2018 non vi & stato /intervento del Governo, che entro i1 14
novembre avrebbe dovute redigere una disciplina organica relativa a procedure concorsuali, composizione
delle crisi da sovraindebitamento e sistema dei privileg! e delle garanzie, In attuazicne di guanto previsto
dalla Legge n., 155 del 19 ottobre 2017 di delega al Governo “per Iz ‘riforma delle discipline della crisi di
Impresa e dell'insclvenza”.

In data 10 gennaio 2019 il Consiglic dei Ministri ha approvato in esame definitlvo il decreto legislativo che
Introduce il nuovo Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza, concludendoe liter d attuazione della Legge
Delega.




AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO DISTRIBUZIONE GAS

La disciplina del servizio di Distribuzione gas & stata profondamente modificata dalle disposizioni del c.d.
Decreto Letta, approvato con D.lgs. n. 164 del 2000, che ha introdotto la concorrenza nel mercato del gas
naturale italiano attraverso la liberalizzazione delle importazioni, esportazioni, trasporto, dispacciamento e
vendita di gas. -

Con Decreto del 19 gennaio 2011 il Ministro dello sviluppo economico ha determinato gli ambiti territoriali
nel settore della distribuzione del gas naturale e con il DM, 12/11/2011, n. 226 c.d. Decreto Criteri
{aggiornato da ultimo con il DM 20/05/2015 nr. 106} & stato adottate il Regolamento per i criteri di gara e
per la valutazione delle offerte per 'affidamento del servizio di distribuzione gas,

1 termini per Vindizione delle gare, inizialmente fissati in sei mesi dal’’entrata in vigore de! regolamento,
sono stati piu volte prorogati e le concessioni sono attualmente in regime di proregatio in attesa della
Indizione e del’’aggiudicazione delle gare ad evidenza pubblica.

Nonostante le date come individuate dalla Legge 21 del 25 febbraio 2016 “Conversione in legge, con
modificazioni, del decreto legge 20 dicembre 2015 n. 210%, slano state ampiamente superate {come da
elenco di seguito riportato), ad oggi le gare negli Ambiti Territoriali Minimi (ATEM} indicati, di interesse per
le societd IRETI ed ASM Vercelli, affidatarie del servizio, non hanno ancora preso awvic.

* Repgio Emilla - gara prorogata di due anni causa terremoto - 11 novembre 2016

= Parma—11luglio 2016 .

s Piacenza 1 Dvest — 11 dicembre 2016

e Placenza 2 £st — 11 settembre 2017

s Genova — 11 aprile 2017

*  Vercelli— 11 ottobre 2016

In tema di svolgimento ed affidamento del servizio distribuzione gas occorre citare la delibera
382/2012/R/gas, che riporta lo schema di cantratto di servizio tipo per la distribuzione del gas naturale, il
citato DM 226/2011 per lo schema di bande tipo e il DM 22 maggio 2014 del Ministero dello Sviluppo
Economico inerente alle “Linee Guida su criteri e modalita applicative per la valutazione del valore di
rimborso degli impianti di distribuzione del gas naturale”.

La Legge 4 agosto 2017, n. 124 (GU 14 agosto 2017, n. 189) “Legge annuale per il mercato e la concorrenza”
allarticelo 1, comma 93, norma invece il caso in cui, rispettati certi parametri aggregati d’amblto, lo
scostamento VIR/RAB degli imptanti — [addove il VIR Sia stato determinato sulla base delie Linee guida del
Ministero - possa non essere soggetto al vaglio delFARERA, Al comma 94, prevede che ARERA deliberi un
iter semplificato per {'esame del bando e disciplinare di gara laddove tali documenti siano stati redatti in
aderenza a quelli "tipo” predisposti dai dd.mm..

Il comma 95, infine, prevede ung modifica all’art. 10 del DM 226/2011 con riferimento alls partecipazione
in ATI allz gara per 'assegnazione del servizio. Al proposito, prevede Infatti che “Ai fini della partecipazione
alle. gare d'ambito di raggruppamenti temporanei d'impresa e dei consorzi ordinari, i requisiti di capacit
tecnica individuati dall'articolo 10, comma 6, lettere a., ¢. e d., del citato regolamento di cui al decreto 12
novembre 2011, n. 226, possono essere posseduti anche da uno selo dei partecipant; i requisiti individuati
dal predetto articole 10, comma §, lettera b., devono essere posseduti cumulativamente dai partecipanti.”

It Decreto Legislativo n. 56/2017, pubblicato il 5 maggio 2017, ha apportato disposizioni integrative e
correttive al Codice del contrattt pubbiici, e in particolare ha integrato la disciplina e fornito un chiarimento
in merito al campo di apphcazione del decreta legislativo 18 aprile 20186, n. 50 in materia di gare per
i’'affidamento del servizio di distribuzione gas, da leggersi in continuita con la Circolare Direttoriale Mise del
23 marzo 2017.

{RET] ha impugnate il D.M. 22 maggio 2014 e il successivo D.M: 106/2015, e pende avanti il Consiglio di
Stato il ricorso per Fimpugnazione della sentenza n. 11242/2016 con la quale il Tribunale Amministrativo
Regionale del Lazio ha rigettato i ricorsi proposti per annullamento degli atti di cui sopra.

Il Consiglic di Stato ha rimesso, per altro giudizie promosso sullo stesso tema, la questione avanti [a Corte
di Giustizia del’Unione Europea affinché stabilisca “se tali principi @ norme ostano ad una normativa
nazlgnale... che prevede una applicazione retroattiva dei criter! di determinazione dell’entits dei rimborsi
.spettantf agli ex concessionari con incidenza su pregressi rapporti negoziali owero se tale applicazione sia
giustificata, anche alla luce del principio di proporzionalita, dallesigenza di tutelare altri interessi pubblici,
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dirilevanza europea, afferentl all'esigenza dl consentire ung migliore tutela deil'assetto concorrenziale del
mercato di riferimento unitamente alla maggiore protezione degli utenti del servizio che potrebbero subire,
indirettamente, gli effetti di un eventuale maggiorazione delle somme spettanti agli ex concessionari®.

Con |z deliberazione 69/2018/R/Gas I’ Autoritd ha espresso le proprie osservazioni inerenti fvalori di VIR dei
comuni dell’ATEM Genova 1 - Cittd & Impianto df Genova con scostamento tra VIR e RAB maggior! del 10%;
In reiazione alle previsioni di cui allarticolio 15, tomma 5 del decreto legislativo 164/00, come modificate in
ultimo dall'articolo 1, comma 16, del decreto-legge 145/13

Unbundling funzionale

La Separazione Funzionale, o unbundling, nei gruppi integrati verticalmente si traduce nell’obbligo di gestire
le infrastrutture essenziali in modo neutrale, senza favorire in glcun moda qualsivoglia impresa che svolge
attivitd commerciali nel settore deil’energia: Secondo le norme di Unbundling Funzionaleg, |a distribuzicne
del gas naturale & gestita in modo neutrale nel caso In cui siz affidata ad un Gestore Indipendente, vale a
dire ad un amministratore che, pur operando alinterno del gruppo integrato, sia dotato di un’ampia
autonomia decisionale ed organizzativa, oppure se il Gestore Indipendente adotti una serie di misure
‘idonee ad impedire comportamenti discriminatori in materia di governance, organiizazione, procedure,
sistemi informativi, personale, approvvigionamenti e molti altri impaortanti aspetti della gestione aziendale,
La Delibera 296/2015/R/corn emanata-da ARERA [Autarita di Regolazione per Energla, Reti e Ambiente) ha
approvato le disposizienl in merito agli obblighi di separazione {unbundling) funzionale per le imprese
operanti nei settori deli’energia elettrica e del gas {TIUF — Testo Integrato Unbundiing Funzlonale) con la
quale i stabilisce, tra gli altri, I'obbligo d1 separazione della politica di comunicazione e del marchio tra le
imprese di vendita e distribuzione.
IRETI fa parte del gruppe {REN che forma un’Impresa Verticalmente Integrata (V1) nel settore sia
del’energia elettrica che del gas naturale ai sensi dellart, 1.1 del TIUF, in quanto nel gruppo sono esercitate
sia attivita rientranti nell’elenco di cui al*art. 4.1 del TIUF, sla attivita liberalizzate del settore energetlco.
Pertanto, al fine della realizzazione della separazione funzionale, ha proceduta ad affidare
I'amministrazione dellattivity di distribuzionge de! gas naturale e dell’energia elettrica ad un Gestore
Indipendente, in possesso di tutti | poteri e le caratteristiche previste dalla normativa.
Con DCC 307/2017 ARERA ha illustrato gli erientamenti dell'Autorita in tema di riconoscimento dei costl
sostenuti dajle imprese distributrici di energia efettrica e di gas naturale per ) cambio del marchio e delle
relative politiche di comunicazione, a segulte dell'introduzione delle disposizioni del TIUF {Allegato A
deliberazione 296/2015/Rfcom) in materia. :
/ r;ﬁsf

Nell’'ambito della suddetta consultazione, i'Autorita ha awviato una raccolta datf avente ad oggett
operativi e di capitale sostenuti daghi operatori per adempiere agli obblighi di separazione del marchi 3 m";'
1 !

Servizio di default

carattere temporaneo, destinato ad operare quando nella gestione del contratti di fornitura con | clienti
finali sl verificano, anche per periodi transitori, situazion! in cuiil cliente-resta privo del proprio vénditore.
Il servizio in esame & stato introdotto dall’Autorita di Regolazione in attuazione delfart, 7, comma 4, del
D.igs. 2011 n. 93 con |3 deliberazione ARG/gas 99/11. Tale Delibera-era stata inizialmente ritenuta illegittima
e sospesa dal TAR Lombardla con |a sentenza 29/12/2012 n. 3296, sentenza poi ribaltata dal Consiglio di
Stato, In estrema sintesi il Consiglio di Stato, aderendo alle difese deli’ AEEGS|, ha ritenuto che i servizio di
default sia riconducibile al servizio di bitanciamente e che lo stesso non possa essere qualificato come
attivita di vendita ma, piuttosto, come attivita di regolazione ex post dei rapporti di indebito oggettivo sortl
in segulto ai prelievi effettuati dal cliente rimaste allaccisto alla rete di distribuzlone. Cld, anche In
considerazione del fatto che non sussiste il rischia tipico dell’attivita di vendita, in fuanto 1z morosita del
cliente finale servito & pressoché Integralmenteé socializzata e pasta a carico della collettivita.

Con la Delibera 513/2017/R/fgas del & luglio 2017 I'Autoritd ha definite la disciplina di dettaglio per la
valutazione delle istanze finalizzate al versamento parziale o all'esonero dal versamento dell‘ammc}a
previsto, a fronte del gas prelevato, nei cas! di mancata disalimentazione fisica dei puntidirl rconsegha ﬁprmﬂ" ¢
nel servizio di default distribuzione, poi ulteriermente integrata con successiva Delibera 19072018{Bfgas\
del 29 marzo 2018. | ¢itati provvedimenti si pongono in esito ad-un complesso dialogo con gli operaftl‘m ehe
ha condotte all individuazione di una tassonomia di ipotesi tipiche fondate su casistiche reafrﬁehte actadufe -
e rappresentate all’Autorita daglh stessi operatorl. '

M



AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO DISTRIBUZIONE ENERGIA ELETTRICA

fl Decreto legislativo n. 79 del 16 marzo 1999 {il "Decreto Bersani”) ha istituito un quadro normativo
generale per |l mercato elettrico italiano che ha introdotto gradualmente la concorrenza nella produzione
di energia elettrica e vendita a clienti idonei, a fronte del mantenimento di una strittura di monopolic
regolamentato per la trasmissione e la distribuzione. L'attivita di distribuzione & affidata a IRETI (gid AEM
Torino Distribuzione S.p.a. e gia AMPS 5.p.a.) dal ministero delle Attivitd produttive in concessione fino al
2030 rispettivamente sui territori dei Comuni di Torino e Parma e, tramite ASM Vercelli, nel comune di
Vercelli. . :

Nel 2007 sono state adottate misure per assicurare la separazione funzianale {"unbundiing"). Come gia
specificato nella sezione Distribuzione gas, con la Delibera del 2896/2015/R/COM sono stati introdotti
cbblighi di separazione funzionale anche per gli esercenti Vattivita di distribuzione di energia elettrica.

Codice di Rete {CADE} e oneri generall di sistema

La Delibera ARERA 481/17/R/es! ha definitc |2 nuova struttura degli oneri generali di sistema.

La disciplina degli oneri generali d| sistema {OGS) si trava in primo luogo all'art. 3, comma 11, del D.Lgs. n.
79/99, all’art, 39, comma 3, del D.L. 22 giugne 2012, n. 83 nonché, per le modallta di esazione degli stessi,
gll artt. 40 e seguenti del Testo Integrato delle disposizioni per I ercgaziane dei servizi di trasmissione e
gdistribuzione dell’ energia elettrica (TIT).

il TAR Lombardia, in accoglimento di ricorsi presentati da alcuni venditori, ha dichiarato illegittima Ia
Delibera 268/2015/R/eel {CADE - Cadice di rete tipo per il trasporto dell’energia elettrica) nella parte in cui
prevede che le garanzie che | venditori sono tenuti a prestare al distributore debbano coprire gll OGS oltre
ai corrispettivi per il trasporto. Tale pronuncia ha chiarito che sono i clienti finall i soggetti della filiera
eletirica obbligati, dal punto di vista giuridico ed economico, a sostenere gli OGS, evidenziando 'assenza di
norme che prevedessero la traslazione in capo ai venditori dell’obbligazione gravante sui clienti finali e non
riconoscendo in questo ambito all Autorita un potere di etercintegrazione dei contratti tra distributore e
venditore.

L'Autoritd ha appellata la sentenza ed & intervenuta transitoriamente con la Delibera 109/2017/R/eel da un
lato riducendo la guantificazione delle garanzie e, dallaltro avviande un procedimento finalizzato ad
individuare meccanismi volti a riconoscere un’adeguata compensazione al venditori e ai distributori
dell’eventuale mancato incasso delle componenti tariffarie a copertura degli OGS.

La sentenza del Consiglio di Stato n. 5620/2017 del 30 novembre 2017 ha rigettato I'appello dell’ Autorits
confermando I'annullamento della Delibera 268/2015/R/eel ed implicitamente “confermande” la piena
vigenza della Delibera 109/2017/R/eel,

ARERA, con un comunicate stampa pubblicato il 29 dicembre 2017, a valle della deusnone del Giudice
Amministrativo sopra richiamata, ha affermato che la deliberazione 108/2017 racchiude una disciplina
transitoria e provvisoria la quale trova piena applicazione in tutte le sue parti nei confronti di tutti i soggetti
inclsi [imprese distributrici e utenti del trasporto), con particolare riferimento agli obblighi di versamento
degli oneri generali di sistema gid statuiti dalla regolazione in conformita alla normativa vigente in capo 2
tali soggetti.

Con Delibera 50/2018/R/eel del 1° febbraio 2018, 'ARERA, nel confermare |'attuale gestione degli OGS, ha
perd introdotto il reintegro degli OGS versati ma non riscossi & nen recuperabili dal distributore, che pud
presentare richiests di accesso al reintegro qualara sia adempiente ai versamenti degli OGS dal 1° gennaio
2016 e in riferimento @ venditori con coritratio di trasporto risolto da almenc & mesi. il reintegro & coperto
da apposito conto istituito presso la Cassa per | Servizi Energetici e Ambientali, utilizzato anche per il
relntegro dei crediti. 0GS dei venditori, come delineato ne! DCO 52/2018/R/eel,

Successivamente con delibera 430/2018/R/eel del 2 zgosto 2018, 'ARERA ha previsto il termine di
conclusiene del procedimento per F'ottemperanza alie sentenze pronunciate del Tar Lombardia, Sez. Il, in
-tema di garanzie fornite da parte dell'utente di trasporto, di cui alla delibera 109/2017/R/eel, amplizndone
I'ambito, e fissando come nuovo termine di conclusione il 30 giugno 2018. In data 11 dicembre 2018, con
delibera 655/2018/R/eel, 'Autority ha definito ghi interventi urgenti in termini di regole e di rimedi risclutori
applicablll da parte delle imprese distributrici, nei casi di mancato adeguamente 0 mancata integrazione
delle garanzie prastate dall'utente def trasporio.
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AFFIDAMENTO £ SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Il processo di riforma del Servizio Idrico Integrato {Sll), avviate con la Legge 36/94 {Legge Galli), & stato
rivisto con ‘approvazione del D. Lgs. 3 aprlle 2006, n. 152 ({T.U. Ambientale, anche questo oggetto di
periodiche importanti modifiche) e con Femanazione dell’art. 23-bis del d.l. 25 givgno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni nella legge & agosto 2008 n. 133, relativo af “servizi pubblicl di rilevanza
economica”

A seguito del Referendum indetto it 12 e 13 giugno 2011 con I'abrogazione dell’art. 23 bis, si & prodotta
I'applicazione immediata della disciplina comunitaria relativa alle regele concorrenziali minime in tema di
gara ad evidenza pubblica per I'affidamento della gestione di servizi pubblici di rilevanza economica,

In merito alle gestioni esistenti, come sancito dall’art. 34 del D.L. n. 179/12 convertito in L. n. 221/12 ed
integrata dalla Legge 29 luglio 2015, n.115, art. &, comma 1, gli affidamenti dei servizi effettuati da societa
quotate e controllzte da quotate resteranno attivi fine alla scadenza naturale prevista per clascuna di esse
sulla base degli attl regolanti il rappaorta con | singoli Comuni.

ll servizio Idrico integrato & altres! disciplinato, per 13 regione Emilia Romagna, dalle Leggi Regionali n. 25
del 1999 e n. 10 del 2008. Quanto alla disciplina in materia di ATO, Ja Regione Emilia Romagna con Legge
Reglonale 23 dicembre 2011 n. 23 ha disciplinato le “Norme di organizzazione territoriale delle funzioni
relative al servizi pubblici lecali dell’ambiente”, che detta le norme relative alla regolazione de servizl
pubblicl ambientall ed in particolare all'organizzazione territorialé del servizio idrico integrato e del servizlo
di gestlone integrata del rifiuti urbani in Emilia Romagna, e dispone che sulla base dei principi di
sussidiariet, differenziazione e adeguatezza, I'intero territorio regionale costituisca I'ambito territoriale
ottimale in conformita agli articoli 147 e 200 del decreto fegislativo n. 152 del 2006, ATERSIR & I'Agenzla di
regolazione dei servizi pubblici locali ambientali della Regione Emilia-Romagna.

La Regione Liguria, con Legge n. 1 del 24 febbraio 2014, ha attribuito le funzioni in materia di organizzazione
e gestlone del Servizlo ldrico Integrato e di Gestione Integrata dei RIfiuti.
Per quanto riguarda il Sll, la Legge ha indlviduato 5 ATO:

s ATO Ovest - Provincia di Imperia;

e ATO Centra/Ovest 1 (ATO Costiero} - Prownaa di Savona;

s  ATO Centro/Ovest 2 (ATO Padano) - Provincia di Savona;

» ATO Centro/Est — Provincia di Genova;

® ATO Est - Provincla di La Spezia.

Sl precisa che V'articolo 10 comma 1 della citata legge & stato dichiarato illegittimo dalla Corte Co
con sentenza n. 31 del 10 febbraio 2015.
La Provincia di Savona ha apbrovato il 30 settembre 2015 la delibera nr. 70/2015, con la quale ha
l’approvazicne dei Piani degli ambiti e [a definizione dei soggetti di affidamento tramite in house {e quindi
esclusione di Acquedotto di Savona, fusa in IRET! con efficacia 1° gennalo 2016). La delibera & stata
impugnata dal Gruppo e ad oggi il procedimento & ancora pendente.

La Legge Regionale n. 1 del 24 febbraio 2014 e s.m.|, aveva operato la defimltazione degli ambiti territorialj
ottimali con la Individuazione di.due ATO Centro Ovest {1 e 2, rispettivamente ATO costierc e padanag).

Con la Legge Regionalen. 17 del 23 settembre 2015 I'ATO costiero Centro Ovest 1 era stato suddiviso in due”
sub-ambiti territoriali ottimali {Centro Ovest 1 e 3, guest’ultimo ¢.d. “ponente”).

La sentenza dellz Corte Costituzionale n. 173, depositata il 17 luglio 2017, ha comportate 'abrogazione della
L.R. 17/2015 relativamente alla delimitazione del terzo ATO, ripristinando la situazione inizlale prevista dalla
L.R. 1/2014, con un unice ambito costiero {ATO Centro Ovest 1} ed uno padano (ATQ Centro Ovest 2).

Due le censure fondamantall: una dl natura processusle, ossia la tardivita della costituzione in giudizio della
Regione Liguria, la seconda, di natura sostanzlale, ossla la Regione Uguria aveva emanato una norma che,
in realtd, doveva essere di competenza statale. Si legge Infatti: “Alle Regioni & attribuita la facoltd di
modificare la dimensione degli ATO, che tuttavia deve essere ‘di norma non inferiore almeno 3 que!]a .
territorio provinciale’. La deroga delle dimensioni definite daila legislazione statale & pOSSIbile' ma deve
rispettare | criteri stabiliti dalla stessa, costituiti dafl’'unitd del bacino idrografico, dall‘umcita e =y b
dall’adeguatezza della gestione. La deroga, inoltre, & consentita purché ia Regione motivi la scelta ;rbase a -“ 5
criteri di differenziazione territoriale e socio-economica e in base a principi di proponional:té adegphtezza : f a
ed efficlenza rispetto alle caratteristiche del servizio, anche su proposta def comuni”. - et
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Ad oggl, facendo seguito alla sentenza delle Corte Costituzionale n.173/2017 la Provincia & impegnata, in
qualita di Ente di Governo dell’Ambito Centro Ovest 1, a predisporre e approvare un nuovp piano d'ambsito
unico, ed un nuovo affidamento del servizio idrico integrato.

il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota del 17 aprile 2018 ha ribadito it principio e la
posizione per cui il servizio idrico in area portuale non & materia regolata dal D.M. del 14 novembre 1994
{poi abrogato dal D. Lgs. 232/2017) “in quanto prevele it D, Lgs. 152/2006 quoie norma legislativa posteriore
che ridiscipling Vintera maoteria del servizio idrico integrato”, Sul punto si era gid espresso il TAR Toscana
con sentenza 933/2017, secondo cuj Vindividuazione dei servizi di interesse generale nei porti, rientranti
nella competenza dell’Autorita di sistema portuale (e, quindi, da affidare da parte di questa tramite
procedura ad evidenza pubblica} vanno individuati anche con riferimento alle discipline di settore relativi
alle diverse tipologie di servizi. Pertanto, il servizio idrico integrato, anche in ambito portuale, & disciplinate
dal D.gs 152/2006.

AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO TELERISCALDAMENTO

Allo stato attuale della normativa, e secondo 1 pit recenti orientamenti giurisprudenziali (TAR Lombardia
sez. | sent. 9 maggio 2014 n. 1217}, il servizio def telerlscaldamanto non costitulsce di per sé un servizio
pubblica locale, ma rappresenta comungue un monepolio naturale.

La gualificazione del teleriscaldamento non &, pertanto, univoca e viene rimessa alla vafutazione
discrezionale e motivata dei singoli entl, in base alle singole condizioni del mercato di riferimento ed
all’esistenza o menc di limitazioni alla concorrenza ¢he possane rappresentare una barriera ad offerte
universali e non discriminatorie. Peraltro nel settore & stata avviata da tempo un’attivitd regoletoria da
parte dell’ARERA,

AFFIDAMENTO E SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO GESTIONE RIFIUT!

Per Gestione Integrata Rifiuti si intende I’inSierme delle attivita di trasporto, trattamento e smaltimente dei
rifiuti, 'vi compresa I'attivita di spazzamento delle strade g il controllo df queste operadzion.

Ls pormativa di carattere generale applicabile al settore def Servizi di Gestione Integrata Rifiuti,  contenuta,
a hvello nazionale, nel Codice dell’Ambiente (D.lgs. 152/2006 modificato da ultimo dal DM 15 gennaio
2014), nella Legge 22 maggio 2015 n. 68 “Disposizioni in materia di delitti contro I'ambiente”, nel D. Igs.
36/2003 {discariche), nel D. Igs. 133/2005 (incenerimente e coincenerimento) e nel Decreto del Presidente
gella Repubblica 13 marzo 2013, n. 59 (Autorizzazione Unica Ambientale).

Normativa regionale

Posto che le Autorita d‘Ambito Territoriale sono cessate al 31 dicembre 2012, I2 Regione Emilia Romagns
ha istituito I'Agenzia Territoriale del/Emilia Romagna (ATERSIR), per i servizi idrici e rifiuti alla quale
partecipanc tutti i Comuni e le province ed alla quale spettano le funzlani di regolazione per l'intero
territorio regionale, nanché la determinazione delle tariffe di smaltimento dei rifiuti urbani sulla base dei
criteri regionali, dell'impiantistica privata e pubblica. Tale Agenzla & entrata in funzione nel corso dell’anno
2012.

La Regione Piemonte ha Invece adottato if Piano Regionale di Gestione dei Rifiutl in data 30 settembre 2009,
concludendo un percorso avviato net 2007. |l Piano aveva orizzonte temporale 2009 — 2015,
Contestualmente all'adozione del Plano, era prevista lz costituzione di 3 Ambiti Territoriali Ottimali,
accorpando gli 8 ambiti precedenti suddivisi per Provincia.

La Legge Regionale Piemonte 7/2012 ha ulteriormente modificata Iz struttura degli Ambiti, prevedendone
una articolazione su quattro. | guattro Ambiti attuali sono cosi composti:

a} ambito 1: Novarese, Vercellese, Biellese e Verbano, Cusio, Ossola;

b} ambito 2: Astigiano e Alessandring;

¢} ambito 3: Cuneese;

d) ambito 4: Torinese.

Gli ATO hanno ruolo di pianlficazione delle attivitd e di applicazione di quante previsto dal Piano Regionale
di Gestione dei-Rifiuti, nonché la pianificazione dei flussi e delle tariffe di smaltimento.
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A loro volta gli ATO sone suddivisi in Consorzi di Bacino che hanno un ruolo rilevante a livello di gestione.

La Regione Emilia Romagna ha approvate di recente i seguenti atti:

« L.R.21dicembre 2017, n. 24, recante “disciplina regionale sulla tutela e Fuse del territorio™;

» LR. del 20 aprile 2018, n. 4, Allegato A.2 - Disciplina della valutazione dell'tmpatto ambientale dei
progett/;

» Defibera di Glunta Regionale del 15 gennaio 2018, n. 34 - Disposizioni relative al flussi di rifiutf di cui al
Piano regionale dei rifiuti approvato con Delibera Assemblea Legislativa n. 67 de! 3 maggio 2016;

s Delibera Giunta Reglonale del 22 ottobre 2018 n. 1758 - Analisi concernent! l'andamento della
produzione dei rifiuti nelt'anno 2018 e disposizioni relative al flussi di rifiuti in attuazione dell'art. 25
delle Marme tecniche del Piano regicnale di gestione dei rifiuti approvato con Delibera Assemblea
Legislativa n. 67 del 3 maggio 2016;

» Delibera di Giunta Regionzle del 22 oftobre 2018 n. 1762 - Regolamento Tipo per la discipiina della
tariffa rifiuti corrispettiva; presa d'atto del lavori def Comitato Guida per 'atiuazione de! Protocoello di
intesa tra Regione Emilia-Romagna, ATERSIR ed ANCI in materia di tariffazione puntuale,

La Regione Piemonte ha emanato di recente i seguenti atti:

« Deliberazione Consiglio Regionaie del 16 gerinaio 2018, n. 253-2215 - Piano regionale di gestlone dei
rifluti speciali {PRRS); . )

e L.R. del 10 gennaio 2018, n. 1 - Ndrme In materia di gestione dei rifiuti e servizio di gestione integrata
del rifiuti urbani e modifiche alle leggi regionali 26 aprile 2000, n. 44 e 24 magglo 2012, n. 7;

s Delthera Assemblea Legislativa del 6 marzo 2018, n. '1 epigrafe - Integrazione del Piano Regionale dei
rifiuti e delle bonifiche approvato con Delibera Assemblea Legislativa del 25 marzo 2015, n, 14 {Plano_
Regionale dei rifiuti e delle benifiche comprensivo di planc di monitoraggio e dichlarazione di sintesi).

" Adozione dei criteri di valutazione del rischio di definizione delle priorita di intervento;

¢ Delibera di Glunta Regionale del 2Q luglio 2018 n. 27-7252 L.R. n. 1/2018 art. 3 — Delibera de| Comitato
Regionale 19 aprile 2016, n. 140-14161 - Piano reglonale di gestione dei rifiuti urbanl e def fangh! di
depurazione. Disposizion] sulla sperimentazione per la riduzione della produzione dei rifiut] con
strumenti differenti dall'applicazione della tariffazione puntuale in attuszione del P:ano di Monitoraggio
ambientale.

La Regione Liguria, con la LR, n, 1 del 24 febbraio 2014 {successivamente modificata con Legge n. ﬂ{15} ) ﬁ
_detta le norme per lindividuazione degli ambiti territoriali ottimali per J'esercizlo delle funzioni cc?wtem,entl LS
la gestione integrata def. rifiutl. Ve AR F J
E' stato costituito un ambito regionale unico, articolato in quattro aree coincldentl con i territori delia Crtté ‘\f,‘“
Metropolitana di Genova e delle Province di Imperia, Savona e La Spezia. . a0 .
L'Ente preposto al governo del ciclo dei rifiuti nell'ATQ regicnale & la Regione liguria, che eserci 3
funzioni attraverso un Comitato d'Ambito costituito da: Presidente della Glunta Regionafe o suo delegat
gli assessori regionall competent, il sindaco della Cittd Metropolitana di Genova o sue delegato, 1 president|
delle Province o loro delegati.

Le  funzloni connesse all'organizzazione eg all'affidamentc del servizi, da svolgersi in riferimento alla
rispettiva area territoriale, competono alla Cittd Metropolitana di Genova e alle Provinee di Imperia, La
Spezla e Savona.

Tali soggetti possono delimitare sul rispettivo territorio zone omogenee ai sensi della Legge n. 56/14 (Legge
Delrio) che rappresentano bacini di gestrone designando un Comune capofila e delegando le funzieni
relative all'affidamento dei servizi al Comunl ricadenti in clascun bacina.

La citata legge n. 1/14 prevede altresi che le Province e iz Citta Metropolitana provvedano ad approvare il
Piano d'Area ed il Piane Metropolitano, contenente la strutturazioné ed organizzazione dei servizi relativi
alla raccolta ed al trasporto dei rifiuti, allz raccolta differenziata e all'utiiizzg delle infrastrutture al SEI'VIZIO
della raccoita differenziata, la definizione dei bacini di-affidamento nonché Ja gestione del rifiutl resi
indifferenzizti ed il loro smaltimento, entro un anne dall'approvazione del Piano regmnale, ﬁvwnhfa@@r?‘y_- '
DCR n. 14 del 25 marze 2015. . S e A

La Reglone Liguria ha emanato di recente | seguent! provvedimenti: p
. Dehberazlone Consiglio Regmnale n1 deI & marzo 2018 - Integrazione del Plano regi ’qalé de &:lflutr e
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2015 (Pianoc regionale dei rifiuti e delle bonifiche comprensivo di Piana di monitoraggio e dichiarazione
di sintesi). Adozione dei criteri di valutazione del rischio di definizione delie priorita di intervents;

= Deliberazione Giunta Regionale n. 574 del 14 luglio 2017 - Determinazione dell'onere contributivo per
il sistema gestionale d'smbito, con la guale viene determinata la misura del contributo dovuto allz
Regione per il sistema gestionale d'ambito dei rifiuti in ragione dei risultati di riciclaggio raggiunti
neil’anno 2016 dai Cemuni, accertati con delibera della Giunta Regionale n. 448 del 7 giugho 2017;

s Deliberazione di Giunta Regicnale det 31 ottobre 2018 n. B89 - Attlvita di trattamento sui rifiuti urbani
residui preliminari al conferimento’in discarica per rifiuti non pericolosi. Integrazione delle Linee guida
regionali di cui alla Delibera di Giunta Regionale 20 dicembre 2016, n. 1208. '

Normative nozionale

E stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 18 giugno 2018 il regolamento sulla cessazione della qualifica
di rifiuto del fresato d'asfalto: si tratta del Decreto del Ministero dell’Amblente 28 marzo 2018, n. €9, In
vigore dal 3 luglio 2018, '

I} Decreto Ministeriale del 1° febbraia 2018, in vigore dal 23 febbraio 2018, riguarda chi esercita attivita di
raccolta e trasporto del rifiuti non pericolosi di metalli ferrosi e non ferros] ed & iscritte all’Albo nazionale
gestori ambientali sia secondo la procedura ordinaria, come descritta dall’art. 212 del D. Lgs. 152/20086, che
secondo le modalita semplificate d’iscrizione. '

Con |a delibera n. 108 del 22 dicembre 2017, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 15 maggio 2018, il CIPE
{Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica) ha aggiornato la Strategia Nazionale per lo
Sviluppo Sostenibile [SN5vS), il documento nazionale di riferimento per Vattuazione dei 17 obiettivi di
sviluppo sostenibile {Sustainoble Development Goals — SDGs) definiti dall’ Agenda 2030 {Agenda Globale per
lo sviluppo sostenibile, adottata nel 2015 alle Nazioni Unite,

E’ statc inoltre emanato il Decreto del Ministero dell’Amblente n. 94 del 28 marzo 2018, che prevede nuove
regole per la redazione dei verbali di accertamento, contestazione e notificazione dei procedimenti previsti
nell’ambito del sistema sanzionatorio in materia di valutazione di impatto ambientale (VIA).

La Legge 21 settembre 2018, n. 108, ha convertito il D.L. "Milleproreghe®, prorogande al 30 glugno 2019 i}
termine per la decorrenza dell’obbligo di gestione in forma associata delle funzioni fondamentali dei piccoli
comuni (fino a 5.000 abitanti, 3.000 se in Comunitd montane): tra queste rlentra, in particolare, la gestione
associata della raccolta, awio a récupero e smaltimento dei rifiuti urbani e 1a riscossione del relativi tributi.
ta Legge 130/2018 (c.d. Decreto Ponte Morandi), in tema di fanghi da depurazione in agricoltura, ha
confermato che I'unica norma di riferimento vigente & Il D. Lgs. 99/1952, aggiungendo una serie di eccezioni,
La Legge 1° dicernbre 2018, n. 132 (conversione decreto sicurezza), prevede all’art. 26 bis I‘obbligo per’i
gestori'di impianti di stoccaggio e di lavorazione dei rifiuti, esistenti o di nuova costruzione, di predisporre
un pianc di emergenza interna.

Si ricorda infine che dal 1° gennaio 2019 & vigente {a Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di Bilancio
2019) con varie disposizioni anche in tema di ambiente.

SISTRI

Il D.L. 14 dicembre 2018, n. 135, contenente “Dispasizioni urgentiin materia di sostegno e semplificazicne
per le imprese e per |2 pubblica amministrazione” (DL Semplificazioni) ha abroegato il sistema elettronico di
controllo della tracciabilitd dei rifiuti (SISTRI) a partire dal 1° gennaic 2019,

Normativa europea

Dal 4 luglio 2018 sono entrate in vigore in Europa le quattro direttive (tutte datate 30 maggio 2018} “Circular
Economy”, pubblicate sujla GUUE L. 150 del 14 giugno 2018,

Lz direttiva 848 modifica le precedenti relative ai veicolt fuori uso, alle pile, agli accumulatori e ai RAEE; |a
n. 850 modifica la direttiva 1999/31/CE sulle discariche, !a 852 le norme sugli imballaggi e, infine, la 851 che
modifica in modo ampio & sostanziale la stessa direttiva madre sui rifiuti, ossia |a direttive 8/2008/CE. Le
citate norme dovranno essere recepite dagli Stati Membri entro il 5 luglio 2020.

La Comunicazione della Commissione UE n. 124 pubblicata sulla GUUE C 124 del 3 aprile {"orientamenti
tecnici sulla classificazione de rifiuti”) chiarisce invece la ¢lassificazione dei ¢.d. “codici a specchio”.
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Sisteme toriffario relativo ai servizi ambientall

La Legge di stabilita 2014 ha istituito gal 1° gennaio 2014 la IUC {imposta unica comunale} che sicompone
di: imposta municipale propria di natura patrimonlale (IMU), una compenente riferita zi servizi c.d.
indivisibili (TASI}, e la tassa sui rifiuti {TARI) destinata a finanziare H costo del servizio df raccolta e
smaktimento det rifiuti urbani.

il presupposto della TARI & Il possesso o la detenzione di Immebili suscettibili di produrre rifiuti ed &
commisurata alla superficie calpestabile dell'immobile. Le aliquote possono essere rimodulate dal Comuni
in base agli standard qualitativi del servizio.

La L. 205/2017 ha prorogato per il 2018 per i Comuni la modalita di commisurazione della TARI in base al
criterio medio ordinario.

CONCESSIONI E AFFIDAMENTI
CONCESSION! Dt GRANDE DERIVAZIONE AD USO IDROELETTRICO

La novitd legisiativa riguarda Vintroduzione avvenuta con Legge 11 febbraio 2019 n. 12 (pubblicata in GURI
12 febbraio 2019, n. 36), in sede di conversione del Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135 (“Decreto tegge
“Semplificazioni”), di una nuova disclplina In materia di grandi derlvazion! ]dr_belettrlche che prevede:

¢ Ja modifica de! regiime proprietario e dei. critert per Iz determinaziona dellindennity dovuta al
concessionario uscente alla scadenza della concessione: per le opere cd. "bagnate” & previsto il
trasferimento senza compenso in proprieta alle Regloni in stato di regolare funzionamento, salvo - nel
caso in cui il concessionario abbia eseguito a proprie spese, nel pericdo dl validita della concessione,
investimenti previsti neli‘atto di concessione ¢ comunqué autgrizzati sulle opere “bagnate” - il
versamento di un indennizze pari al valore della parie di bene non ammartizzato; per le opere cd.
*asciutte”, & prévista applicazione dell'art, 25 co. 2 e ss. del R.D. 1775/1933 in base al quale lo Stato
ha facolta di immetters| neil'immediate possesso deile stesse, corrispondendo un prezzo uguale al
valore di stima del materiale in opera, calcolato al momento dell’itnmlssione in possesso, al netto dei
beni ammortizzati. In ogni caso, per le opere asciutte ta corresponsione del prezzo avverra secondo le
meodalita che saranno stabllite dalle ieggi regionali, ferma restando un diverso regime a seconda che si
tratti di beni mobili ed immaobili di cui si prevede o meno l'utilizzo-da parte del nuovo concessionget

» l'affidamento alle Regioni de! compito di disciplinare con’ proprie leggi, entro il 31 marzo ) _
modalita e le procedure di assegnazione delle concessioni di grande derivazlone. Tali nuovi cgagéss K
potranno avere una durata compresa tra | 20 ed 1 40 annt, incrementabili fino ad un massim c’hfiﬂ)a‘mfvh f
Le procedure dovranno essere avviate entro due anni dalla data di entrata in vigore della re ﬁ"/ﬁkfegg{e % o
regionale; A

* la-previsione di un canone semestrale per | concessionari di grandi derivazioni da corfispo
Régioni. Tale canone sara determinato da legge regionale, sentita "ARERA, ed articolato h
compenente fissa legata alla potenza nominale media di concesslone ed in una componente variabi
legata ai ricavi;

s |2 possibilits per le Regioni di disporre con legge V'obbligo per i concessionari di grande derivazione a
scepo idroelettrico di fornire annualmente e gratuitamente alle stesse 220 kWh per ogni kW di potenza
nominale media di concessione, per almene it 50% destinata ai servizi pubblici e categorie di utenti dei
territari provinciali interessati dalle derivazioni;

s "attribuzione alle Regioni che non vi abbiano g3 provveduto, della potestd a disciplinare con propria
iegge {entro un anno dallentrata in vigore della norma e comunque non oltre il 31 marzo 2020}
modalitd, condizloni e quantificazione del corrispettivi agglunthvi e gli eventuali altrl oneri conseguenti
dovuti per Je concesslon di grandi derivazioni che prevedono un termine di scadenza anteriore al 2023,
comprese quelle gia scadute “per fo prosecuzione per conto delle Regioni stesse dell’esercizio delle
derivazioni, defle opere e degli impianti oftre la scadenzo della concessione e per it ternpo necessario al
completamento delle procedure di assegnazione e comunque non oitre if 31 dicembre 2023"; si precisa
inoltre, che il concessionario scaduto “fino al'assegnazione della concessione” & tenuto a fornire su
richiesta della Reglone energia nelle misura e secondo e ‘modalita stabilite dalla norma nonché a
corrispondere un canone aggiuntivo, rispetto 2 quello demaniale, per I'esercizio deghl impianti nelle
more dell’assegnazione: La definizione del valore minime di dette canone aggiuntivo & rimess *"é B
decreto def MISE {sentita FARERA) e previa parere deila Conferenza Stato-Regioni ma, in ma




potra essere determinato dalle Regioni in misura comungue non inferiore a 20 Eurc per ogni kW di
potenza nominale media di concessione per ogni annualits.

DISTRIBUZIONE GAS NATURALE

Area Genovese

Per quanto riguarda il settore del servizio di distribuzione del gas naturale nell'area del Comune di Genova
e Comuni limitrofi, la stessa viene svolta da IRET! (societd derivante, fra le altre, dalla fusione per
incarporazione di Genova Reti Gas, precedente Gestore e della controllante di questuitima Iren Acqua Gas
in Iren Emilia}. Si segnala che le concessioni sono attualmente in regime o prorogatio in attesa dells
indizione delle gare ad evidenza pubbllca il cui termine entro cul devono essere avviate & specificato nel
precedente paragrafo “Distribuzione gas”.

Area Emiliana .

I servizio di distribuzione del gas metano nelle Province emiliane & gestito da Ireti (gia ren Emilia S.p.A.). 5i
segnala che gli affidamenti Ln essere sono in regime di prorogatio in attesa della indizione delle gare ad
evidenza pubblica.

Altre Aree territorialf

I! Gruppo IREN opera inoltre in numerose altre realtd del territorio italiano In forza di affidamenti o

concessioni rilasciate a societa a capitale misto in cui partecipano direttamente o indirettamente societa

del Grutpo IREN.

Si segnala che le concessioni sono attualmente in regime di prorogotio in attess della indizione delle gare

ad evidenza pubblica. '

Di seguito se ne indicano le principali:

¢ Provincia di Ancona / Macerata - ASTEA S.p.A. [partecipata al 21,32% dal Consorzio G.P.Q. controllato a
sua volta al §2,35% da IRETI); Comuni di Osimo (AN}, Recanati (MC), Loreto (AN} e Montecassiano {MC);
affidamento scaduto 3l 31 dicembre 2010 ed in prorogatio;

» Comune di Vercelli e altri comuni della Provincia - ASM Vercelli S.p.A. [gia ATENA S.p.A., contreliata al
60% da IRETI): affidamento del 1999 scaduto al 31 dicembre 2010 ed in prorogatio;

s Provincia di Livorno - ASA S.p.A. (partecipata al 40% da IRETI}: Comuni di Livorno, Castagneto Carducci,
Collesalvetti, Rosignano Marittimo e San Vincenzo — affidamento scaduto al 31 dicembre 2010 &d in
prorogatio.

ENERGIA ELETTRICA

IRETI gestisce nella Cittd di Torino il servizio pubblico di distribuzione dell’energia elettrica in forza di
concessione ministeriale. Detta concessione ha termine di scadenza al 31 dicembre 2030. IRET! distribuisce
I'energia elettrica anche nel Comune di Parma, con analoga scadenza. :

i Gruppo IREN, attraverso socletd miste locall, & inoltre presenta nel settore della distribuzione dell’Energia

Elettrica nelle seguent] principall aree: :

» Comune di Vercelli, con la controllata ASM Vercelli $.p.A., che gestisce nella Citta il servizio pubblico di
distribuzione dell’energia elettrica in forza di concessione ministeriale, che ha termine di scadenza al 31
dicembre 2030;

e area Marchigiana, ¢on DEA S.p.A., controllata di ASTEA S.p.A., gestisce il servizio pubblico di
distribuzicne dell’energia elettrica nei comuni di Osimo (AN), Recanati (MC) e Polverigi [AN), con
scadenza al 31 dicembre 2030.

TELERISCALDAMENTOC

Iren Energia gestisce il servizio di distribuzlone del teleriscaldamento tramite concessione, affidamento o
autorizzazione aila posa delle reti nelle seguenti realtd territoriali:

# Comune di Torino e Mancalieri {TO};

= Citta di Nichelino (TO);
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¢ Belnasco [TO);
s Reggio Emilia;

= Parmga;
» Piacenza;
¢ (Genova.

Inoltre, Jren Energia detlene una partecipazione nella societa Astl Energla Calore, costituita in data 18
maggio 2015, cui & stato affidato in sub-concessione il servizio del teleriscaldamento nella citt? di Asti.

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Area ligure

tRET] S.p.A. & titolare dell'affidamento della gestione del servizio idrico integrate nei 67 comuni della

Provincia di Genova per un totale di 880.000 abitant) serviti. U'affidamento & stato attribyito con Decisione

dell’ Autcritd dell'ATO Genovese i} 13 giugno 2003 n. 8 e scadra nel 2032

La gestione del servizio idrico integrato nel territorio dei Cornuni della provincia di Genova viene svolta da

IRET] tramite i gestori operativi salvaguardati. Le societd autorizzate e/o salvaguardate del Gruppo Iren che

svelgono |a funzione di gestore operative sono Iren Acgua 5.p.A. {gid Mediterranea delle Acque, controliata

al 60% da IRETI}, Iren Acqua Tigullio 5.p.A. {gld IdraTigullio, controllata al 66,55% da Iren Acqua) e AMTER

S.p.A. (partecipata al 49% sempre da lren Acqua). .

IRETI esercisce Inoltre il servizio di distribuzione di acqua potabile nei Comuni di Camogli, Rapallo, Coreglla

e Zoagli nellATO Genovese e il servizio idrico integrato nel Comune di Bolano in Provincia di La Spezia.

La societa {per || perimetra ex Acquedotic di Savona) gestisce infine il sola segmento del servizio idrice nel

seguenti ATO: ]

* Savonese, nei comuni di Albissola Marina, Albissola Superiore, Quillane, Vadoe Ligure, Celle Ligure, Noli,
Spotorno, Bergeggl, Savona, Stella, Varazze;

s Centro Qvest 2 - comprende tuttl | comuni gravitantl sul versante padano, gestendo Il servizio, tramite
il Consorzic C.I.R.A. nei comuni di Altare, Cairo Mentenotte, Carcare, Cengio;

s per guanto concerne la Provincia di Imperia: Bordighera, Camporesso, lsolabona, Doiceacgua,
Perinaldo, Vallecrosla, San Biaglo della Cima, Vallebona, Seborga, Soldano. Per AIGA, IRETI gestisce in
prorogatio una parte del territorio del Comune di Ventimiglia,

concess&one valida fino al 31 dicembre 2033.
Area Emiliana '

Il Gruppo IREN gestisce il Servizio Idrico Integrato sulla base di specifici affidarmenti assentiti dai r
Enti Locali regolati dalle Convenzioni stipulate con gli ATO competenti.

Sulla base della normativa della Regicne Emilla Romagna, le Convenzioni del servizio idrico |ntegrato
prevedono una durata decennale degli affidament!, in regime di salvaguardia, fatta eccezione per Ia
convenzione dell’ATO dl Parma che fissa la scadenza dell’affidamento al 30 glugno 2025, in virtd della
cessione a privatl del 35% del capitale di AMPS effettuata nel 2000 dal Comune di Parma con procedura ad
evidenza pubblica.

La gestione del Servizio Idrico Integrato nel bacini di Parma, Piacenza e Reggic Emilia &in capo alia societd
del Gruppe IRETI. La proprietd dei benl e delle retl relative al settore idrico & stata trasferita a societd
interamente possedute da Enti pubblicl. Queste societd hanno messo le reti e gl asset a disposizione del
Gruppo Iren sulla base di un contratte di affitto ed a fronte del pagamento diun canone.

In data 19 aprile 2016 ATERSIR Emilia Romagna ha pﬁbbiicato sulla Gazzetta Ufficiale Europea |l Bando di
Gara a procegura ristretta per "affidamento in concessione del Sl per la Provincia di Piacenza, comprensivo
della realizzazione gei lavori strumentali. In data 10 giugno 2016 & stata presentata da IRETI domanda di
partecipazione,

In conseguenza del contenzioso instauratos! nell’'ambito di Riminl e degll esiti negativi dello stesso, |l
Cons}gllo d’Ambite di ATERSIR in data 31 gennaio 2018 ha deliberato Ia revoca n autotutela degll atti




svoigere il procedimento di aggiornamento dell'elenco dei beni destinat alFesercizio del Servizio |drice
Integrato e del relativo valore residuo da riconoscere al gestore uscente al fini del nuovo affidamento, e di
dare mandato agli uffici tecnici per la redazione degli atti della Procedura aperta per 'affidamento in
concessione del SII. §i & in attesa della pubblicazione del bando.

In Provincia di Reggio Emilia ATERSIR con-delibera CLRE/2015/7 del 17 dicembre 2015 ha deliberato la
"Proposta di affidamento a societd a partecipazione pubblica e privata, con socio privato industriale
operafivo scelto mediante procedura competitiva ad evidenza pubblica”.

_ Con delibera del Conslglio Locale di Reggic Emilia - CLRE 2018/2 del 30 luglic 2018 - sono state approvate
le “Linge guida degli Enti Locali della provincia d Reggio Emilia per la futura societd mista a controfio
pubblico titolare del servizio idrico integrato”, utili ad orientare ' Agenzia nello svoigimento dell’istruttoria
tecnica, economica e giuridica propedeutica alla redazione della documentazione finalizzata alla procedura
di gara volta alla realizzazione del Progetto “ARCA” - Azienda Reggiana per la Cura dell'Acqua. §i & in attesa
dellz pubblicazione del bando di gara. ’

La tabella che segue riepiloga i dati relativi alle convenzioni in essere nei principali territori in cui opera il
Gruppo:

ATO REGIME DATA DISTIPULA DATA DI SCADENZA

16 aprile 2004/

Area Genovese Convenzione ATO/gestore S ottobre 2009 31'dicembre 2032
Reggio Emilio Convenzione ATO/gestore 30 giugno 2003 31 dicembre 2011(*)
Parma Convenzione ATO/gestore 27 dicembre 2004 30 glugno 2025
Piocenzo Canvenzione ATO/gestore 20 dicembre 2004 31 dicempre 2011(%)
Vercelli Convenzione ATO/gestore 13 marzo 2006 31 dicembre 2023
La Spezio Convenzione ATO/pestore 20 ottobre 2008 31 dicembre 2033

(*) Servizly In proroga fino a definizione di nuove convenzioni

Altre Aree territoriall

Jl Gruppo Iren opera inoltre nel settore del Servizio Idrico Integrato'in altre realtd del territorlo italiane, in

forza di affidamenti o concessioni rilasclate a socletd a capitale miste in cul partecips direttamente o

indirettamente. D seguito se ne indicano le principali. )

s ATO Toscana Costa — ASA S.p.A. (partecipata al 40% da IRETI) Servizio idrico integrato ih Comune di
Livorno ed altrl della Provincia;

* Ambito Territoriale Marche Centro, Macerata [ATO3) - ASTEA S.p.A. [partecipata al 21,32% da Consorzio
GPQ a sua valta controllato al 62,35% da IRETI) limitatamente ai Comuni dl Recanat] — Loreto —
Montecassiano - Osimo - Potenza Picena - Porto Recanati;

» Comune di Ventimiglia: AIGA S.p.A, {partecipata al 45% da IRETI);

e Comune di Imperia: AMAT 5.p.A. (partecipata al 48% da IRETI);

= Ambito Territoriale Alessandrino: ACOS S.p.A. (partecipata al 25% da IRETI) per Il Comune di Now Ligure;
ATC di Cuneo: Mondo Acqua S.p.A. [partecipata al 38,5% da IRETI) — gestisce il Comune di Mondowv! ed
altri 7 Comune dell'area cuneese, '

GESTIONE SERVIZI AMBIENTAL!

I Gruppo IREN presta i servizi ambientali sulla base di specifico affidamento del servizio fatto dal rispettivi
Enti Locali regolati dalle Convenzioni a suo tempo stipulate con le ATO provinciali.
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La tabella che segue riporta i dati relativi alle convenzion in essere nei principali territori in cui opera il

Gruppao:
ATO REGIME DaATA DI STIPULA DATA DI SCADENZA
- - Convenzione
R £ 10 giugno 200 31 dicembre 2011(*
eggio Emilia ATO/gestore giugno 2004 e (*)
Convenziong . .
P 7 04 2014(*
oI ATO/gestore 27 dicembre 20 31 dicembre 2014(*)
Convenzione . .
: - 004 bre 2011(*
Placenza ATO/gestore 18 maggio 2 31 dicembre 2011(*)
Convenzione .
: 2012 lle 2 *E
Torino ATO/gestore 21 dicembre 20 30 aprile 2033{**}
Convenzione )
Vercelli {Comune) Comune/gestore 22 gennaio 2003 31 dicembre 2028
Altri Comuni del . '
Vercellese Contratto d'appalto con . ¢ b aio 2011 31 gennalo 2019
] C.0.VeVa.nR. )
{eccetto Borgosesia)
31 dicembre 2028
: Convenzione (raccolta e
Lo Spezia {Comune) © 10 giugno 2005 spazzamento)

Comune/gestore 30 gennaio 2043

{smaltimento riflutf)

{*} Servizio In proroga fino a deﬂnlz[one di nuove convenzioni
(**} la durata & di 20 anni decorrent! dal termine deli’esercizio provvisoric dell'impianto di termova!onzzazmne di TRM 5.p.A.

Si segnala che Iren Amblente ha presentato offerta sia per la gara per “L'affidamento in concessione del
servizio pubbtico di gestione integrata del rifiuti urbani e assimilati nel bacino territoriale di Parma” (44
Comuni) sia per I’ analoga gara a Piacenza.

ACAM Ambiante, controllata da Iren Ambiente ed attiva a La Spezia e Provincia, gestisce il servizio del cu:lo
tntegrale del rifiutl, con aﬁ’idamento in house, In 20 Comum della Provlncla {compreso il Comun

in altri 12 Comuni della Provincia stessa.

Servizl al Comune dl Torino
lren Servizi e Innovazione, dal 31 ottobre 2006, & subentrata ad AEM Torino S.p. A
« nella titolarita defla Convenzione stipulata con il Comune di Torino avente ad oggetto I'affidamen ,_cnn oy
scadenza 31 dicembre 2036, della gestione del servizio pubblico d) illuminazicne pubblica e se T‘c‘a_‘__:/"
nel comune di Toring; )
+ nella titolarita deit’affidamento, con scadenza il 31 dicembre 2014 del servizic di gestione degli Impianti
termicl comunali; !
« qella titolarita del’affidamento, con scadenza il 31 dicembre 2014, del servizio di gestione degli impianti
elettrici e speciali degll edifici comunali,

Cen deliberazione del 3 novernbre 2010 1a Giunta Comunale di Torino ha geliberato di affidare a Iren Servizi
e Innovazione i contrattl di servizi inerenti alla gestione degli Impianti Elettrici e Speciall e degli Impianti
Termicl e di Condizionamento degli edifici comunali, fino al 31 dicembre 2017. Gl affidamenti sono stati
prolungati fino al 31 dicembre 2020 ton deliberazione defla Giunta Comunale di Torlno.del 27 novembre
2012, A seguito della fuslone per incorporazione di Iren Servizi e Innovazione in Iren Energia, c,u,a.Lm.,K
27 dicembre 2016, a partire dal 1° gennaic 2017 Iren Energia & subentrata nelia tlto!arlta,dgé’r ‘Sudé&taq

Convenzione e dei suddett] contratti di servizi. o
Dal 1° ottobre 2018 a seguito di sc[sslone parziale del ramo d‘azienda relativo aIIa gest;éne de{se?\?fzié gﬂu, y

‘;5‘-“14\@ oy

&



NORMATIVA REGOLATORIA ENERGIA E GAS ESERCIZIO 2018

Di seguito si rappresentano i principali provvedimenti regolatori riferiti al 2018 di maggior impatto per i
business energetici del Gruppo Iren.

GAS

Energy Management gos

Del §70/2017 - Disposizionl in merito all’effettuazione delle sessioni di aggiustamento con riferimento
agli anni a partire dal 2013 e fino all’entrata in vigore della nuova disciplina del settlement gas e Del
782/2017

La delibera stabilisce che la determinazione delle partite economiche di aggiustamento avvenga con un
procedimente articolato in due processi: il primo funzionale al calcolo del conguaglio delle partite
economiche attribuite alt'utente del bilanciamente (UdB) al momento del bilancio definitive, applicando
nuovamente l'algoritmo gia utilizzato in sessione di bilanciamento e rideterminando Il disequilibrio di
ciascun UdB; il secondo volto a valorizzare la quantitd di competenza di ogni UdB, oggetto di
compensazione, della differenza tra immesso e prelevato al punto di riconsegna della rete di trasporto
{ReMi), ripartendo |a quota annua riconosciuta di tale differenza in proporzione at prefievi alloczti nell'annc
all'UdB presse il medesimo ReMi, '

In merito, con |a delibera 782/2017 I'Autoritad ha approvate disposizieni operative a determinazione delle
partite fisiche ed economiche di aggiustamento relativamente agli anni 2013-2016. A fine giugno 2018 Snam
ha pubblicato gli esiti della sessione di aggiustamento pluriennale 2013-2016; a valle delle verifiche da parte
degli UdB, resesi necessarie in quanto si sono verificate alcune criticita operative nelta messa a disposizione
del dato, |a sessione sl é conclusa 3 fine agosto 2018,

Del 72/2018 - Riforma della disciplina in materia di settlement gas

ARERA ha approvato la disciplina a regime in materia di settlement gas e ha pubbhcato il nuovo TISG {Testo
integrato delle disposizioni per la regolazione delle partite fisiche ed economiche dei servizic di
bilanciamento del gas naturale). La nuova disciplina introduce it fattore di correzione climatica Wi al fine di
migliorare la profilazione dei prelievi gas su rete di distribuzione rilevati con frequenza inferiore al mese;
questo approccio dovrebbe contribuire a ridurre il valore degli scostamenti sui city gate. Inaltre & previsto
che I'approvviglonamento del differenziale tra quante misurato suf REM! e quanto attribuito agli UdB sia
effettuato dal Responsabile del Bilanciamento {RdB} nel’amibito delyattivita di hilanciamento a livello
nazionale; ai fini di copertura viene utilizzato il fondo per 1a copertura degli oneri connessi al settiement de|
gas. | prelievi attribuiti {P) a ¢lascun UdB saranno valorizzati tenendo conto del fattore Wy del giorno k; i
disequilibrio di ogni UdB sara calcolato sulla base dei prelievi attribuiti. Le penal) di scostamento verranno
calcolate sulla capacita utilizzata (C) calcolata in esito alla sessione di bilanciamento, valorizzata con il Wi
cansuntivo pubblicato da SNAM Lo scostamento Auw pari alla differenza tra R e C per ogni UdB, & valorizzato
al prezzo marginate del mercato a prontl. £ in corso la consultazione relativa al recepimento nel Codice di
tete di SNAM della nuova discipling. Il nuove TISG entrera in vigore dal 1° gennaio 2020. E' stata rinviata a
successivi provvedimenti 2 definizione di un sistema di premi/penalitd atto ad incentlvare i distributori a
ridurre gli scostamenti tra i dati misurati presso i Punti dl Riconsegna {PdR) e le misure al ReMi.

DCO 114/2018 - Revisione del processi di deflnizione dei rapporti commerclali tra utenti del
bilanciamento e utenti della distribuzlone. Revisione dei processi di conferimento della capacita ai punti
di riconsegna della rete di trasporto

ARERA propone dl avvalersj del Sistema Informative Integrato (Si1) al fine-di ricostruire le flliere gas {rapporti
tra UdB e Utenti della Distribuzione - UdD). Per quanto concerne i processi di conferimento presso i city
gate; ARERA propone una semplificazione consistente nell’attribuzione di una capacitd d’ufficic basata sulla
tipologia di prelievo e la conseguente abrogazione delfle penali di scostamento,
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DCO 512/2018 - Criteri di regolazione tarlffaria per il servizio di trasporto e misura del gas naturale per ll
quinto periodo di regolazione (SPRT) '

Per il quinto periodo di regolazione ARERA propone una ripartizione entry/exit dei ricavi 40/60 {come per il
transitorio) e, in aggiunta, l'inclusione delle reti regionali nel perimetro entry/exit, came previsto dal Codice
TAR, con attribuzlone dei ricavi d2 rete regionale totalmente all’exit {il rapporto entry/exit risultante
sarebbe 28/72). Per guando riguarda la determinazione dei prezzi di riferimento 'ARERA propone la
metodologia basata sulla distanza ponderata per (3 capacita prevista sempre dal codice TAR, Le proposte di
ARERA sono volte a salvaguardare la competitivita del sisterna italia relativamente ai costi di importazione
ed esportazione di gas naturale.

Infine, relativamente alla determinazione deiricavi riconosciuti, ARERA intende iniziare ad introdurre alcunt
elementi incentivanti (elementi di regolazione output based propedeutici al graduale passaggio alla
regolazione TOTal EXpense). Non & stato ancora proposto alcun aggiornamente del WACC.

Del 32/2019 - Ottemperanza alla sentenza del Consiglio di Stato 4825/2016 dl annuliamento della
deliberazione dell’Autorita ARG/gas-8%/10 — modallta dl regolazione delle partite economiche tra
venditori e clientl finall per il perlode 2010-2012

Il 'provvedimento disciplina le modality di ristoro der venditori conseguentl lz rideterminazione del
coefficiente k, avvenuta con dellberazlone 737/2017/R/gas, funzionale alla determinazione del prezzo della
materia prima gas del servizio di tutela nel biennio 1° ottobre 2010 - 30 settembre 2012, per 'ottemperanza
alla sentenza gdel Conslglio di Stato 4825/2016. Il conguaglio & applicablle solo ai client! che avevano diritto
aila tutela gas in quegl anni: client! domestici, condemini e altri fino ad un consumo annue dl 200.000
mc/anno. Gli Importi saranno recuperati tramite la componente UG2 di cui allart. 40.3 dellRTDG
{Regolazione delle Tariffe dei servizi di Distribuzione e misura del Gas). La soluzione definita dalla delibera
prevede il recupero da parte dei venditori tramite presentazione di apposita istanza a CSEA,; Ciascun
“venditore ha diritto ad accedere al meccanismg in base al numero dei pund serviti e in base ai volumi di gas
prelevati per ciascuna tipologia di ¢cliente finale.

Retl gas

Del 63/2018 - Osservazioni riguardantl il valore di rimborso da riconoscere ai titolari degli affidamentl e
delle concessioni per il servizio di distribuzione del gas naturale, per i Comuni dell’ATEM Genova 1-C

e Implanto di Genova W TR
Con tale delibéra I'Autorita ha ritenuto idonel ll Valore Industriale Residuo {VIR) dell'ATEM d! Genaowa cﬁé . : | ‘&
presentano uno scostamente rispetto alla Regulatory Asset Base (RAB) superiore del 10%, al fi‘htrdéL Fh :-:; W5
riconoscimenti tariffari. ) f‘ S Wy

del gas, per I‘anno 2017
Con tale dellbera sono state approvate le tariffe di riferimento definitive per i servizi di distribuzione e
misura del gas per I'anno 2017, sulla base delPRTDG, delle richieste di rettifica dei dati presentate entro
meta febbraio 2018 e delle istanze di rideterminazione tariffaria presentate da alcune imhrese distributrici,
Per IRET! (i) sonc state accolte le istanze relative ad alcuni Comuni di Genova per Fuscita dalla tariffa
d'ufficio; lii) per la rideterminazione tariffaria sone stati richiesti approfondimenti per alcuni Comuni {ili); &
stato confermato il perdurare delle analisi per istanza relativa allz localits di Reggto Emilia.

D.M. 2 marzo 2018 {Ministero dello Sviluppo Economlce) - Promozione dell'uso del biometano nel settore

dei trasportl .

Con tale decreto I'ltalia sl pone 'cbiettivo di raggiungere al 2020 la soglia del 10% del censumo dl energie
rinnovabili nel settore del trasporti, al cul interno & stato fissato il sub target nazionale per il biometano
avahzato e gh altri biocarburanti avanzati, pari allo 0,9% al 2020 e all'2,5% nef 2021, || meccanismo previsto

net decreto non incide sulle bollette del gas né dell’efettricita: infatti viene finanziato esclusivamente dal
“soggetti ohbligati” (operatori economici che vendono benzina e gasolio, e che hanno da tempo I'obbligo

di immettere una parte di combustibili sotte forma di biocarburanti, il cul costoe & oggl gia inclusojpﬁ?m
finale alla pompa). £ Tnoltre previsto che si sostituiscano biocarburant], per lo pit di |mpértampné'
(blcdlesei} con biometano prodottn sul temtono nazlonale promucvendo la fillera nazlonafg, ~ammndo T




biocarburanti avanzati e in particolare di biometano avanzato ricavato da rifiuti, prevedendo una durata
delfincentivo per un periodo massimo di 10 anni. Viene inoltre stabilita la non cumulabilitd con altri
incentivi pubblici, con alcune deroghe: in particolare per gli implanti di produzione di biometano a partire
da FORSU raccalta in manlera differenziata fin dail’origine, solo ai fini della cumulabilitd degli incentivi, non
si considerano parti dellimpianto di produzione dl biometano le sezioni di ricezione e stoccaggio,
pretrattamento ed eventuale trattamento, in guanto comungue funzionali alfa gestione del ciclo dei rifiuti
in accordo alla gerarchia comunitaria del relative trattamento.

DCO 361/2018 - Aggiornamento delle direttive per le connessioni degli impianti di produzione di
biometano alle reti del gas naturale e attuazione delle disposizioni del decreto 2 marzo

L' Autoritd ha messo in consultazione gli orientamenti in tema di connessione alle reti gas degli impianti di
biometano. [l regoiatore definisce le misure per Vattuazione del decreto MISE del 2 marzo 2018 per la
“Promozione dell’uso del biometano e degli altri blocarburanti avanzati nel settore dei trasporti” di cui
sopra. L’Autorita ritiene che sia opportuno prevedere che | gestori di rete, nel definire le specifiche di qualita
per 'immissione in rete facciano riferimento agli standard nazionali de! decretc 18 maggio 2018 e per quelli
in esso non previsti agli standard europei. Dal punto di vista della sicurezza, si propone un Piano di
valutazione dei rischi da concordare tra produttori, gestori di rete e autoritd competenti. In meritc, ARERA
dovrebbe affidare al Comitato Itallano Gas {CIG} |2 predisposizione di linee guida sulle modalita di controllo
dei parametri qualitativl del biometana. Circa gliimpieghi per autotrazione, il regolatore conferma |'obbligo
di [nstallazione di apparecchiature di purificazione presso le stazioni di servizio a valle del punto di
riconsegna, Il DCO infine elenca le misure relative alla determinazione della quantita di biometanc ammessa
agll incentivi, alle disposizioni in materia di misura al fini della determinazione di tale quantita ed attribuisce
Vattivita di certificazione al Gestore dei Servizi Energetici (GSE}.

DCO 21672018 - Attuazione delle disposiziani dell’articolo 14 del decreta legislativo 257/16 in materia di
reti isolate di GNL, con riferimento ai profili tariffari relativi alla copertura dei costi delle infrastrutture di
rete ’ .

L’ARERA propone, per le reti isolate di Gas Naturale Liquido (GNL}, una regolazione analogaa quella sul gas
diversi dal naturale. Per la Sardegna viene definito un ambito ad hoc a valle delfa realizzazione della relativa
dorsale di distribuzione. Verra avviata una successiva consultazione circa fa remunerazione del servizio di
vendita per emanare la delibera finale entro il 2018.

ARERA prevede che i corrispettivi di distribuzione e misura coprane, oltre ai costi delle infrastrutture di rete,
di esercizic e manutenzicne delle reti canalizzate, anche quelli connessi al depositi di stoccaggio e ai
rigassificatori lacali direttamente connessi. |l riconoscimente avverra su base parametrica mediante la
definizione di un costo standard dimensionate per unita di volume di GNL rigassificato immesso in rete. In
relazione al corrispettivi a copertura dei costi operativi, "Autoritd intende valutare Vipotesi di prevedere
{applicazione di una componente specifica a copertura dei costi operativi relativi alla gestione delle reti di
distribuzione in focalita a regime, da fissare in coerenza con la componente prevista per i gas diversi dal
naturale. Non troveranno invece copertura tariffarta i costi della commercializzazione del servizio di
distribuzione.

Del 529/2018/R/gas - Awvio di procedimento per la formazione di provvedimenti in materia di tariffe e
gualita, relativi al servizio di distribuzione e misura del gas, per il quinto periodo di regolazione
L'Autorita ha avviato il procedimento per I'avvio del V periodo regolatorio e ha stabilito che gli investimenti
2019 sianc riconosciuti in coerenza con i criteri previsti dalla RTDG per gli anni precedenti e non a costi
standard. Inoltre viene ribadito che il metodo dei costi standard dovra essere implementato entro il 30
novembre 2019, ovvero entro la definlzione della nuova RTDG.

‘Del 66972018 - Aggiornamento degli obblighi dl messa in servizio degli smart meter gas {G4-GB)

ARERA fissa nuovi obblighi di posa dei contatori G4/G6. In particolare, le imprese che al 31 dicembre 2013
servivano pitr di 200.000 PdR, entro if 2020 dovranno aver sostituitc I'85% dei gruppi di misura tradizionalL,
L’Autorita ha inoltre annunciato che con riferimento alle performance de! sistemi di smart metering, ARERA
condurrd ulteriori approfendimenti, anche in collaborazione con AGCOM, per valutare in particolare se |l
livello di raggiungibilith in telelettura/telegestione degli smart meter gas registrato con le attuali tecnologie
di comunicazione debba essere considerato superabile solo con un salto tecnologico o sis ancera
migliorabile grazie ad una maggior cura proceduralefinstallativa da parte delle imprese di distribuzione o,
eventualmente, ad interventl regolatori, specie se finalizzati ad incrementare Vaccessibility e (a
raggiungibilita in telelettura/telegestione degli stessi misuratori. s
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ENERGIA ELETTRICA

Energy munagement

DCO TERNA - Mercato della Capacltd (CM) - Disciplina del sistema di remunerazione della disponibllita di

capacita dl energia elettrica - Fasi di Prima e Plena Attuazlone

In seguito all'approvazione nel febbraio 2018, da parte della Commissione Europea, di sei meccanismi di

tapacita tra cu quello italiano, Terna ha posto in consultazione a marzo 2018 1 due documenti relativi alla

disciplina del capacity market in fase di prima e piena attuazione.

Rispetto alfa precedente consultazione {novembre 2016), e in esito all'interazione con la Commissione

Europea, con i documenti di marzo 2018 Terna ha Integrato ta disciplina con i seguenti elementi:

» partecipazione estesa a tutte le risorse, ma con regole specifiche per la remunerazione della domanda
{che comunque pud partecipare alle aste in modo diretto}; ’ '

* ammesse anche le Fonti di Energia Rinnovabile incentlvate, a patto che rinuncino (Ilm tatamente al
periodo di consegna} agli Incentivi erogati dal GSE (in guesta categoria sona inclusi lo scambio sul posto
e-il ritiro dedicato, che quindi precludono la partecipazione alla remunerazione della capacita, mentre
sano esclusi | Certificati Bianchi e [l Conto Termico);

» apertura alla partecipazione anche direttz della capacita di generazione estera, per cui Terna terra conto
anche della capacitd di import non offerta dagli operator], simulandone uyna partecipazione indiretta
{con premlo posto pari a 0 €/MW/anno); '

» esenziohe dagli obblighi per la capacita in manutenzione;

+ passaggio da nomina ex ante a nomina ex post da parte degli operatori delle unlta con cui si assolve.
I'obbligo;

* valore dell’indice di Emissione utilizzato per creare una priorita di selezione delle offerte di vendita sulle
aste;

» indiscussione la possibilitd, in fase di piena attuazione, di scambiare un prodotto dl capacitd annuale, in
linea con le previstorii europee, anziché triennale, cosl da semglificare la struttura del meccanismo e
rispondere alle linee guida europee,

‘-<.\ N
Nelle more di una piena implementazione della disciplina {con Decreto ministeriale attuative), Terng ovr e w\ .

inoltre preparare unc studio circa I'adeguatezza del sistema e stimare la curva di domanda per |
dieci anni.

remunerazione della disponlhlllta dl capacith produttiva di energia elettrica introdotto dall’Aut 'm%\mh

Del, 98711 d

Con tale delibera vengono modificati criteri e condizionl per la disciplina del capacity market elettr '

viene stabilito, tra I'altro, che verranno indicati in seguito, con delibere asta per asta, i parametri economici

qualij premi massimi, i valori delle ordinate dei punti rilevant! delle curve di domanda, i valorl dei parametri
per il calcolo del prezzo di esercizio e I'importo della soglia minima.

Le modifiche apportate rispetto alla originaria Del 98/11 riguardano sostanzialmente:

s |a definizione della metodologia per il prezzo di esercizio, che avviene direttamente da parte
dell'Autorita, la quale potra aggiornarla nel tempo; '

* la modifica degfi obblighi di offerta e dei criteri per la definizione dei prezzi di riferimento, per tener
conto delle quantita accettate sul Mercato Infragiornaliero {MI} e per evitare condotte opportunistiche;

* ladifferenziazione tra premic massimo alla capacitd esistente & nuova, e I'lntroduzione del concetto di
premio massimo offribile {bld cap);

s criteri transitor per la definizicne di curve di domanda In funzione del costi delta capacita;

» |'equiparazione alla nuova capacita, cui @ concessa Una remunerazione pil afta, anche della capacita
esistente oggetto di significativo rinnovamento e della c.d. capacitd "da adeguare”, ossia a cui le autoritd
competenti hanno imposte I'adeguamento a prefissati standard;

* la partecipazione rmpilcna equiparata 2 offerte a premio nullo, delle unita in regime di essenzlamar e

¢ la priorité, a parita di premio offerto, della capacita flessiblle e con minori emissloni di COz(




Nelle more della piena implementazione della disciplina [con Decrete ministeriale attuativo), I'Autorita
dovré dare un parere sullz disciplina consultata da Terna, approvare il regolamento per [a partecipazione
delle unita di consumo e definire i parametri economici finali def meccanismo.

RET1 ELETTRICHE

Sistemi di Smart Metering 26

Del. 88/2018 — Disposizioni in materia di configurazione dei sistemi smart metering 2G

L'Autorita ha approvate le disposizioni funzionali per configurarefvisualizzare sul display del 2G, ed ha
disposto che le infermazioni contrattuali ad uso dei venditori venissero configurate tramite il Sii da ottobre
2018.

Del. 307/2018 - Ulteriore estensione della durata del monitoraggic della performance della
comunicazione tramite “Chain 27 nel sistema dl smart metering di seconda generazione {2G) di e-
distribuzione

Il provvedimento ha posticipato la conclusione del procedimento di definizione della versione 2.1 af 31
marzo 2019 e i! monitoraggio delle performances della comunicazione su “Chain 27 nel sistema 2G di e-
distribuzione al 31 dicembre 2018 per estenderlo ad ulteriori soggetti e verificare i monitoraggi attuali.
Parallelamente a tale delibera, fl DCO 245/2018 continua il processo d1 definizione delle specifiche funzianali
dei 2G versione "2.1".

Toriffe di distribuzione e misura dell’energia elettrice

Del. 237/2018

A segulto di un processo consultivo & stato definito il regime tariffario della distribuzlone e misura elettrica
dal 2018 per | distributori (0SO) fino a 100.000 punti di prefievo (POD), nello specifico:

s Parametrico per | DSO < 25.000 POD;

¢ |ndividuale di riferimento per | DSO tra i 25.000 e 1 100.000 POD.

" Per il 2016 e 2017 & confermato per tutti i DSC il regime tariffario del precedente perlodo regolatorio.

Del. 497/2018

-Tale,'t!elibera definisce le tariffe definitive di-distribuzione e misura 2016 per i DSO tra 25.000 e 100.000

POD e consente - seppure con ritardo - di adeguare le tariffe 2017 e 2018 di tali DSO.
Qualita del servizia elettrico: resifienza del sistemo

Del. 31/2018 —direttive per I'integrazione di sezioni relative alla resillenza del sistema elettrico nei piani

di svlluppo delle Imprese distributrici

La delibera prevede che:

+ dal 2018i DSO con oltre 300,000 dienti, dal 2020 i DSO direttamente connessi allz Rete di Trasmissione
Nazionzle redigano e pubbiichino entro il 30 giugno (del 2018) il Piano di Resilienza contenente gli
interventi scelti dal DSO per aumentare I'efficacia di tenuta/ripnistino della rete ed elenchi il dettaglio
su costifbenefici/tempi di ciascun intervento/raggruppamento di interventi;

e i DSO con oltre 100.000 clienti finali inviino ad ARERA 1 benefici attesi dei singoli interventi e
I'avanzamento, '

» ARERA esamini le propeste di azionl speciali di ripristino presentate da un apposito Tavolo di lavoro
ARERA - operatori (Tavolo Resilienza);

= Siano incluse, tra i fattori critici, le ondate di calore.
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Del 668/2018 ~ meccanismo incentivante per Interventi dl incremento della tenuta alle sollecitazioni delle

reti di distribuzione dellenergia elettrica dovute a eventi metereologici estremi

La delibera prevede l'introduzione di:

* Premi/penali perinterventi contenuti nei piani di svituppo del pericdo 2018-2023 avviati dal 2017 e che
termineranno tra 11 2019 e il 2024;

¢ penali per tutti gli interventi di resitienza effettuati in ritardo, propcmonau al costo dell’intervento e
‘crescenti in funzione del ritardo di realizzazione;

= premi per i soli interventi con Benefici maggiori del Costi con un massimo del 20% del beneficio netto,
nel limite di un tetto massimo di premi netti (cioé al netto delle penalita) del 25% del costo totale a
preventive degli interventi di resilienza del Piano di Sviluppo (esclusi i meno probabilli).

La delibera stahilisce che le penaii irrogate nel triennio 2019-2021 (analogamente al successive 2022-2024}
vengano annullate totalmente se nel triennio gli interventi conclusi entro le date indicate nel primo Piano
dl Resilienza in cul compaiono si riferlscanc ad almene il 0% degll utenti interessati valutati a consuntivo,
Infine la stessa stabilisce che i premi siano dimezzati in caso di ritardo (semestre) e se si verificano
interruzioni per |o stesso fenomeno meteorologico avverso nei 5 anni successivi.

DCO 331/2018 — honifica delle colonne montanti vetuste della rete di distribuzione dell’energia elettrica
nei condomini

I} documento llustra | meccanismi che possano favorire la rimozione degli ostacoli all’acquisizione delle
necessarie autorizzazioni da parte delle imprese distributrici per intervenire nelle proprieta private. Questo
al fine di garantire Yefficiente erogazione del servizio di distribuzione In condizioni di sicurezza.

Del 50/2018 — disposiziont relative al riconoscimento degli oneri aitrimenti non recuperabili per il
mancato incasso degll onerl generali dI slstema :

Confermando I"attuale gestlone dej versamenti degli cneri generall di sistema (0GS), la delibera introduce
la possibilitd di richiedere if reintegro degll stessl non riscossi e non recuperablli {per fatture scadute da
almeno 12 mesi e per crediti hon Incassatl ITmmobhilizzati in fallimenti/liguidazione coatta/concordato
preventivo) da parte dei DSO adempienti ai versamenti degli OGS dal 1° gennaio 2016 riferiti a Utenti del
trasporto con contratto risolto da almeng 6 mesi.

Del 430/2018 - estenslone del procedimento delle garanzie ed esazione degli 0GS
La defibera amplia I'ambito ed estende al 30 glugno 2019 il termlne di conclusiorie del procediment

soluzion} di riforma organics della regolazione settoriale.

- Del 4/2018 — integrazlone del codice di rete per adeguamento delle garanzle | .
La delibera prevede I'inserimento, in tutti | repporti contrattuali pendenti alla data del 12 dicem
{in cui Futente sia tenuto ad adeguare o integrare le proprie garanzie), della riscluzione del cont\ﬁa
trasporto quando Il venditore, nonostante il sollecito seguito dalla diffida ad adempiere del DS
proceda nei terminf previst! ad adeguare la garanzia.




CLIENTI FINAL}

Superamento Tutela

Del 51/2018 — Portale confrontabilita offerte

La Delibera definisce la disciplina per |3 realizzazione e la gestione da parte dell’Acquirente Unico def

“Portale Confrontabilita Offerte” previsto dall'art. 1.61 della Legge Concorrenza e rivolto ai c!|ent| finali

domestici e alle piccole/medie imprese. in particolare esso:

a) approva il regolamento per il funzionamento del Portale Offerte;

b) stabilisce le tempistiche per la sua implementazione per fasi successive;

¢} rimanda a successivi provwedimenti la definizione di alcuni dettagli per lo sviluppo futuro del Portale
Offerte.

Il Portale Offerte & stato sviluppato nelle seguenti fasi progressive di caricamento e pubblicazione di:

* tutte le offerte a Prezzo Libero A Condizioni Equiparate di Tutela — PLACET- di energla elettrica e digas
naturale;

s offerte {Incluse le dual fuel) rivolte ai clienti domestici e formulate da venditori presenti nel
TrovaOfferte;

* tutte le altre offerte rivolte alla generalita dei clienti finali di piccole dimensicni, pubblicizzate o diffuse
sui siti internet efo presso gli sportelli fisici dei venditori, su altri siti internet e sui principall mezzi di
informazione con copertura territoriale almeno pari alla regione;

s tutte le altre offerte a seguire.

Del 89/2018 — Approvazlone modull deile condlzion| generali di fornitura delle offerte PLACET

A seguito della del. 555/2017 ARFRA ha approvato e reso disponibili guattro moduli distinti (in base alla
tipologia di clientela e al'oggetto della fornitura), ricordando che le ciausole contrattuali ivi contenute ®
riproducono disposizioni della regolazione e della normativa vigenti e pertanto fupgono da riferimento sia
per i clienti che intendano verificare il loro contratto sia per i venditori che decideranno di redigere
autonomamente le Condizioni Generali di Fornitura delle offerte PLACET, L'Autcrita ha quindi vietato ai
venditori che adottano tali moduli di apportarvi modifiche efo integrazioni anche mediante patti integrativi
e apgiuntivi del contratto.

Del 762/2017 - proposta al Ministro dello Sviluppo Economico in merita all’Elenco dei soggetti abilitati
alla vendita di energia elettrica al cllentl finali -

La deliberazione approva la proposté al Ministro dello Sviluppo Economico in merito ai criteri, requisiti e
modalitd per I'ammissione dei soggetti esercent! l'attivitd di vendita dell'energia eleftrica nell'Elenco
Venditori Elettricita {EVE) previsto dalla c.d. legge concorrenza 124/2017. Cid ai fini della predisposizione
del relativo decreto ministeriale.

La proposta individua tre ordini di requisiti per 'accesso all’elenco: di onorabilita, di natura finanziaria e
tecnici, distinguendoti tra imprescindibili, per Fiscrizione e la permanenza neII’Elenéo, e "alert", ai fini della
sola permanenza, La proposta ha avuto il 7 giugno 2018 un parere del Censiglio di Stato sostanzialmente
favorevole. §i & in attesa del pronunciamento deflnitivo da parte del MISE.

Del 366/2018 - Semplificazione schede confromtabilita offerte

ARERA ha approvato gli interventi in vigore dal 1° ottobre 2018 per 'armonlzzazione dei criteri di calcolo

delia spesa annua delle schede di confrontahilita del Codice di condotta commerciale con quelli del Portale

Offerte, nonché interventi di semplificazione della struttura delle schede stesse. ARERA ha decisc di:

s escludere imposte e tasse dalla stima della spesa annua;

s includere nella spesa annua stimata delle schede di confrontabilith gli eventuali scanti applicati
automaticamente in virtl dell'adesione all'offerta, dando separata evidenza degli eventuali altri sconti
condizionati nel riguadro "Descrizione dello sconto e/o del bonus”;

s utilizzare nelle schede lo stesso criterio previsto dal Regolamento per la stima della spesa annua delle
offerte a prezzo variabile;

e armonizzare la struttura delle schede EE e gas;
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ARERA ha inoltre riordinato il teste de! Cedice di condotta commerciale vigente, rendendo disponibile il
nuovo teste nonché un documento che indica le modifiche e le integrazioni adottate con la presente
delibera.

D.L n.91/2018, convertito in L. 108/2018 (c.d. ‘Milleproroghe 2018’}
La legge proroga 1l termine del Servizio di Maggior Tutela elettrica al 1° luglio 2020.

- Tariffe

Del 737/2017 - Ottemperanza alla sentenza del Consiglio di Stato 4825/20%6, di annullamento della
deliberazione ARG/gas 88/10 - Determinazione ora per allora del valore della materia prima gas per il
periodo da ottobre 2010 fino alla Riforma gas dell’ Autorlta e DCO 516/2018 - Ottemperanza alla sentenza
del Consiglio di Stato 48252016, di annullamento della deliberazione ARG/gas 89/10 - Orientamenti
relativi alle modalitd di regolazione delle partite economiche tra venditori e clienti finali - Delibera
32/2019-Ottemperanza alla sentenza det Consiglio di Stato 4825/2016, di annullamento della
deliberazione ARG/gas 89/10 - Modalita di regolatione delle partite economiche tra venditore e clienti
finali per Il periodo 2010-12

La delibera 737/2017 aveva stabilito il valore del parametro K delta componente QE valido per il periodo
2010-2012; tale revisione riconosce il maggior costo degli approvvigionamenti gas sostenuti dagli operatord
e determina un incremento ora per allera della tariffa gas tutelata. Il DCO 516/2018 e 1a successiva delibera
32/2019 definiscone le modalita di recupero degli ammontari pregressi. La seluzicne deflnita dalla delibera
32/2019 prevede il recupero tramite presentazicne di apposita istanza alla CSEA; I'istanza dovra indicare |l
numero dei punti serviti nel perlodo con i relativi volumi di gas prelevatl per ciascuna tipologla di cliente
finale (clienti domestici, condomini, altri punti di riconsegna che prelevino fino a 200 kSm3/annag). L'istanza
dovra contenere altresi una dichiarazione di non aver gid fatturato gli importi sottostanti {istanza resa ai
sensi del DPR 445/2000). Limporto riconosciuto ai distributori sard scontato di un ‘unpeid rotio’
differenziato per tipologia di cliente finale e verra riconosciuto dalla CSEA in tre rate: % 1l 1 aprile 2020, % 1l
31 dicembre 2020 e 1l residuo il 31 dicembre 2021. Gli importi saranno recuperati tramite fa componente
UG2 di cui ail'art.40.3 del RTDG.

Fatturazione

Del 97/2018 - Attuazione urgente delle disposizioni della legge 205/2017 in materia di fatturazio gt 07,
misura nel mercato al dettaglio dell’energia elettrica e avvlo di procedlmento per la comipleta attu hahe"_” ‘M‘\"'
delle suddette disposizioni nei settor! dell’energia elettrica e del gas naturale

ARERA definisce Ie misure diprima attuazmne deila Legge dl Bilancio 2018 in tema di fatturazione g

completa attuazione defle disposizioni della suddetta legge nei settori energetici. e v
= La prescrizione biennale prevista dalla Legge di Bilanclo (relativa a tutti i rapporti commemxg‘:flla
filiera, quind| anche tra distributer! e venditori) decorre dal termine entro cui I'esercente de! servigo ... . -1
obbligate & emettere il documento di fatturazione. Il venditore dovrs emettere la fattura r‘elativaW
conguagli cperati sulla base di rettifiche del dato di misura entra 45 giorni dal momento In cui tale
rettifica & resa disponibile nell* amblto del Sit;
= peril settore elettrico:
o in sede di prima applicazione, le previsioni della legge hanno riguardato i clienti finali domestici e
non domestici connessi in BT;
o il venditore deve informare le suddette categorie di utenti (contestualmente ail'emissione della
fattura e comunque almeno 10 gioml prima della scadenza dei termini di pagamento) della
possibilita di eceepire:
r a3 prescrizione de!l credito relative a importi che il venditore avrebbe dovuto fatturare pid di 2
anni prima, nei casi di rilevanti ritardi;
* Il diritta a non versare gli importi fatturati, nei casi di rettifiche di dati di misura relative a peyi
superiori 2 2 anni. i I-,'{..':_"?J., P4

E’ stata avviatz la consultazicne per definire i casi di responsabilita del cliente finale e, conseg/ehtpmé- e,vs*k
i limiti di responsabilita del distributore nella rllevazione delle letture (DCO 570/2018). E £y



Del 569/2018 - bisposizioni per il rafforzamento delle tutele a vantaggio dei clienti finali nei casi di
fatturazione di import! riferiti a consumi risalenti a pill di due anni

Con la delibera 569/2018 FARERA ha stabilito che gli importi prescrittibili possano essere fatturati
separatamente o nella fattura di ciclo purché adeguatamente evidenziati e purché relativamente a quest
non sl attivino forme di pagamento automatico, Nell’attesa dell’implementazione delle misure a carico dei
distributori, & possibile inserire in fattura un messaggio che, non potendo ancora discernere tra
responsabilita del distributore o def cliente, indichl genericamente I'eventualitad dell’applicabilitd dellz
prescrizione breve.

Del 264/2018 - Interventi urgenti in materia di fatturazione

ARERA chiarisce che nell’ipotesi in cui il venditore possa eccepire all'impresa distributrice |a prescrizione del
¢redito nei casi previsti dalls legge di bilancio 2018 e dalla dellberazione 97/2018/R/COM, non dovra
fatturare ai clienti finali le somme corrispondent!,

DCO 52/2018 — Meccanismo di riconoscimento deéli OGS non.riscossl e altrimenti non recuperabili,
applicabile agli utenti del servizio di trasporto di energia elettrica

La consultazione propone la reintegrazione degli OGS versati ai DSO dai venditor! det mercate libero e dagli
esercenti fa salvaguardia {quest) ultimi dal 2019} ma non incassati dai Clienti Finali,

L'istanza & facoltativa, annuale, con 2 sessionl di liquidazione; la prima avverra nel 2019. E’ prevista una
sesslone di anticipo straordinaria con calcoli semplificati gid nel 2018 per eventuali utenti del trasporto con
grave esposizione sugli OGS. Le condizioni necessarie di partecipazione song:

» che il contratto di trasporto con it DSC non sia risoito;

= ottemperanza’al pagamento delle fatture di trasporto;

v effettuazione di tutte le azioni per un’efficiente gestione del credito.

Gli OGS ammessi al meccanismo sono relatlvi a fatture con termini di pagamento scaduti da almeno 12 mesi
alla data di presentazione dell'istanza di partecipazione, di competenza a partire dal 1° gennalo 2016 e
verificabili da CSEA.

TELERISCALDAMENTO

Del 23/2018 - Dispdsizioni per "esclusione dal novero delle reti di teleriscaldamento e teleraffrescamento

soggette a regolazione

La deliberazione presenta le disposizioni per I'esclusione delle infrastrutture di trasporto dell'energia che

non rispettano i requisiti generali previsti dal decreto legislativo 102/2014 dalt'ambito di applicazione delia

regolazione del servizio di teleriscaldamento e teleraffrescamento definita dall’Autoritd ai sensi del
.medesimo decreto. Con |a del. 369/2018 ARERA ha rigettato alcune delle istanze di esclusione ricevute dagli

operatori.

Def 2472018 [come modificata dalla 277/2018} - Disposizioni in materia di contributi di allacciamento ¢
modalita per Pesercizio del diritto di recesso

La deliberazione definisce la regolazione in materla di criteri per la determinazione dei contributi di
allacciamento e di modalita per 'esercizio da parte dell'utente del diritto di disattivazione della fornitura e
d) scollegamento dalla rete di telecalore per il periodo 1° attobre 2018 - dicernbre 2020.

Del 661/2018 - Regolaziohe della qualitd commerciale dei servizi di teleriscaldamento e
teleraffrescamento, pér 1l perlodo di regolazione 1° luglio 2019 - 31 dicembre 2021

La deliberazione definisce la regolzazione della gualita commerciale del servizio di telecalore per 1l periodo
di regolazione 17 luglio 2019 - dicembre 2021 e prevede 'avvio dl un proce'dimento per la rivalutazione delle
disposizionl in materia dl esercizio del diritts di recesso stabilite dal TUAR (testo unico dei corrispettivi di
allacciamento e del diritto di recesso} ed alcune modifiche dello stessa.

DCO 637/2018 - Disposizioni in materia di trasparenza nel servizio di teleriscaldamento e
teleraffrescamento. Inquadramento generale e primi orientamenti

Il documento per la consultazione presenta 1 primi orientamenti in matena di trasparenza del servizio di
telecalore, con riferimento ai contratti di fornitura, ai prezzi di erogazione del servizio, ai documenti di
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fatturazione, alle informazioni in tema di qualitd commerciale £ alle prestazieni di carattere ambientale
nonché al monitoraggio dei prezzi del servizio da parte dell'Autorita.

DCO 691/2018 - Regolazione della qualita tecnica del servizio di teleriscaldamento e teleraffrescamento.
Inguadramenta generale e primi orientamenti

Il documento per la consultazione presenta i primi orientamentt in materia di qualita tecnica del servizio di
telecalore, con riferimento alla sicurezza e alla continuit def servizio, nohché alle prestazionl energetlche
ed ambientali.

RIGASSIFICAZIONE
Aste per nussegnazione capaciti

Del 110/2018 - Approvazione del codice di rigassificazione predisposto dalla societd QLT Offshore Lng
Toscana S.p.A.

Con tale delibera ARERA ha positivamente verificato, e conseguentementé approvato, lo schema di codice
di rigassificazione presentato da OLT ai sensi dell'articelo 24, comma 5, del decreto legislativo 23 maggio
2000, n. 164. Lo schema di codice implementa, inoltre, le disposizioni del Testo Integrato per 'accesso aj
servizl di Rigassificazione {TIRG) che introduce meccanismi di men:ato basatl su procedure ad asta per il
_conferimento agli utenti delta capacita di rigassificazione.

Del 18672018 - Definizione dei criteri per il calcolo dei prezzi di riserva per il conferimento della capacita
di rigassificazione & Del 308/2018 - Disposizioni in materia di procedure di conferimento della capacita di
rigassificazlone

il primo provvedimento definiva i criteri per il calcolo del prezze di riserva per ie procedure di conferimento
delle capacita di rigassificazione. Poiché nelle aste svolte nel primo.semestre deil'anno per il conferimento
della capacita di rigassificazione dei terminali GNL di OLT Offshore (Livorno) e di GNL Italia {Panigaglia, SP)
¢ stato assegnato un solo stot di discarica pur in presenza di pid offerte, perché tutte sono state formulate
a un prezzo troppo basso rispetto a guello di riferimento fissato dall'Autorits, ARERA, con la seconda
delibera ha agglornato i criteri per Ja definizlone del prezzo di riserva. La “taratura” dei criteri dei prezzi di
riserva si & resa necessaria al fine di allineare le condizion di offerta a quelle espresse dal mercato,
'obiettivo di minimizzare gli oneri sostenuti del sistema in applicazione del fattore dl copertura dej
ed aumentare la liquidita del mercato del gas.

. A fp \ ]
Del 398/2018 - Chiusura istruttoria in materia di riconoscimento dei costi sostenuti della s A |e‘ir.a OJ.T, it
Offshore LNG Toscana S.p.A. per I'approvvigionamento del GNL necessario alla produzione énergla e
elettrica In ottemperanza aile recenti sentenze del Consiglio di Stato (n. 3356/2016 e 3552/2016), | utgnt% '
ha deliberato clrea i criteri da adottare per il riconoscimento del costl sostenuti per I’apprawgmna‘mehtq )
del GNL necessario alla produzione di energia elettrica, prevedendo di riconoscere i soli quantitativi d\)mL___
off gas necessari all'autoproduziene di energia elettrica per Il funzionamente del terminale valorizzandoll
sulla base della media registrata dal PFOR neli’anno tariffario.

DCO 590/2018 - Orientamenti per la regolazione dei depositi di stoccaggio di GNL e del servizl di small

scale LNG fornlti da infrastrutture regolate

La consultazione affronta i seguenti temi:

* impianti di stoccaggio: I'Autorita ritiene connessi o funzionali all’allacciamento e alla realizzazione della
rete di trasporto esclusivamente | deposlti di stoccaggio GNL considerati strategici ai sens! det D.Lgs 257
e che, pertanto, “svolgono un’attivita di rigassificaziene funzionale all'immissione In rete”. Nel valutare
la strategicita delle infrastrutture, ARERA intende utilizzare i reguisiti per Fanalisi costi/benefici definiti
nella delibera 468/2018 sui Piani decennali della rete di trasporto; .

= accesso alle infrastrutture per I'erogazione dei servizi di Small Scale Lng {8SLng): In caso di aﬁi’fm
dedicata” a tali servizi, ciascuna impresa potrd definire le procedure in autonomia l:pufﬁ?z hon “‘“;‘%‘\\
comprometta in nessun modo il servizio di rigassificazione) a fronte di un riconoscimento’ em’nomlm-"‘
per I'utilizzo di parte deil'tnfrastruttura. Nel caso di servizl SSLng che impegnano. parte del a trapaata dl i)
rigassificazione, i soggetti interessatl dovranno disporre di tale capacitd (e. umdi avere
precedentemente partecipato alle procedure di conferlmento} 0 averne acguistata da altry qquntl; ‘
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¢ sul fronte tariffe, per | terminali che mettono a disposizione capacitad dedicata si propone di istituire
corrispettivi specifici, per guelli che impegnano una parte della capacita di rigassificazione sl attvano le
condizioni economiche previste per |3 rigassificazione stessa;

» riguardo o fattore di garanzia I'Autorita € orientata a riconoscerlo ai rigassificatori che offrono anche
servizi S8Lng, ma non ai depositi. Per questi il Regolatore valuta comungue un meccanismo piv limitato
nel tempo e relativo alla sola capacitd destinata slla rigassificazione.

ALTRI TEMI TRASVERSALI
Unbundling funziopale

Comunicato 15/2/2018 - Presentazione istanze di riconoscimento dei costl sostenuti per il cambio del
marchio e delle relative politiche dl comunicazione {debranding)

L’ Autoritd ha avwiato la raccolta relativa alla presentazione deile istanze per il riconoscimento dei costi
sostenuti dalle imprese distributrici di energia elettrica e di gas naturale per il cambio del marchio e la
ridefinizione delle Politiche di Comunicazione.’

Remunerozione capitale investito servizl infrastrutturall

Del 63972018 - Aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito per i servizi
infrastrutturali dei settori elettrico e gas, per gli anni 2019-2021

Con tale provwedimento viene effettuato 'aggiornamento infra-pericdo dei parametri base del WACC
comunl @ tutti i servizi infrastrutturali regolati dei settori elettrico e gas, ai sensi di quanto previsto
dall‘articolo 5 del TIWACKC, e del livelio di georing. Vengono approvati i valori dei WACC per i servizi
infrastrutturali regolati del settore elettrico, per il triennio 2019-2021 pari a 5,9%; | WACC in ambito gas,
valevoli per 'anno 2019, vengoro fissati per la misura al 6,8%, per la distribuzione al 6,3% e per la
rigassificazione al 5,8%.

. Prescrizione breve

e

“.DCO 408/2018 - Prescrizione per fatturazione di import! riferiti a consumi risalenti a pla di due anni:

strumenti di rafforzamento delle tutele a vantaggic dei clienti finali {amblto soggettivo di applicazione,
obblight informativi dei venditori e gestione reclami); DCO 570/2018 - Prescrizione biennale in
applicazione della legge 205/17: interventi finallzzati a efficientare le interazioni tra 1 soggetti della fillera
e ottimizzare la raccolta del dato di misura funzionale alla fatturazione del cliente finale

ARERA intende intensificare le misure di tutela incrementando il livelle di trasparenza defle comunicazioni
sulla prescrizione breve.in fattura: & richiesto ai venditori di discernere, all’atto del’'emissione di fatture
relative ad importi prescrittibili, tra responsabilita del venditore/distributore e del cliente {messaggi
differenzisti, evidenza separata degli importi, variazione del metodo di pagamento in caso sia attivo un Sepa
Direct Debit - domiciliazione). Al fine di individuare i casi di responsabilith del ritardo della fatturazione
attribuibili al cliente finale {casl In cui la prescrizione breve non si applica), il DCO 570/2018 individua azioni
in capo al distributor) quali 'adeguata informativa preliminare ai givi del personale che effettua le letture
ed informazioni ex post; qualora, nonostante le informative il cliente finale non consenta 'accesso per
effettuare le |etture, il distributore potra attribuire ja responsabilita al cliente ed inviare Finformativa al Sli
e guindi al venditore.

Incentivi — Certifieati bianchi

Del 48772018 - Definizione del contributo tariffario a copertura dei costi sostenuti dai distributor! di
energia elettrica e gas naturale soggetti agli obblighi nell’ambito del meccanismo del titoli di efficienza
energetica, al sensi del decreto interministeriale 10 maggio 2018

L"Autoritd ha approvato le nuove regole sul contributo tariffario per | TEE, che, in attuazione de! decreto
interministeriale “correttivo” del 10 maggio scorso, prevedono, tra le altre cose, la fissazione di un tetto 2
250 euroftitolo. La previgente formula di determinazione del contributo ha trovato applicazione fino zlla

_data di pubblicazione della delibera. Il Gastore ha Inoltre modificato if testo delle Regole di funzionamento

del Mercate dei Titoli di Efficienza Energetica eliminando i passaggi relatlvi al “prezzo di riferimento
rilevantedi-sessione”, ormai non pill necessario dopo l'introduzione del cap di 250 €/TEE.
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PERSONALE E FORMAZIONE

Personale

Al 31 dicembre 2018 rlsultano in forza al Gruppo Iren 7.042 dipendenti, in aumento rispetto ai 6.285
dipendent! al 31 dicernbre 2017. Nella tabella seguente sl riporta la consistenza degli addetti al 31 dicembre
2018, suddivisa per Holding e societd di primo lvello e relative controllate, confrontata con il dato 2l 31
dicembre 2017,

Organico al Organlico al
Societd . 31?12.2018 31?2.2617
Iren S5.p.A. . . 1.036 945
IRETI e controllate 2.120 1.952
Iren Ambiente e controllate 2.550 2.266
Iren Energia e controllate 832 653
Iren Mercato e controllate 504 489
Totale 7.042 6.285

Le principali variazioni dell’organice rispetto al 31 dicembre 2017 sono dovute a: - |

¢ Ingresso nel Gruppo delle Societa Iren Rinnovabil), Studio Alfa e Coln Consultech per complessive 135
risorse al 1° gennaio 2018; a partire dal 1° ottobre t;li socjetd sono ricomprese fra le controllate di lren
Energia. li numero dei dipendenti al 31 dicembre 2017 non includeva il personate appartenente a tali
societa, seppur presenti in perimetro, In guanto acguisite alla fine dell’esercizio e dunque non
partecipant] alla determinazione del costo del personale di Gruppo nel 2017;

» ingresso nel Gruppo di ACAM (incorporatain Iren S5.p.A.} e delle sue controllate ACAM Acque (co
da IRETI), ACAM Ambiente (controllata da Iren Ambiente), In.Te.Gra. {incorporata in tre
Centrogas Energia (incorporata In Iren Rinnovabili), per complessive 699 risorse;

e stipula del contratto tra SEI Energia 5.p.A. (affittante) ed Iren Energia S.p.A. {affittuaria)
con decorrenza dal 6 settembre 2018, I'affitto di Ramo di Azienda comprendente 1§ at{ivita/

- Teleriscaldamento nei Comuni di Rivoli, Collegno e Grugllasco, per complessive 21 risorse; '“f‘; A e

e finalizzazlone In data 6 settembre 2018, da parte di Iren Mercato $.p.A., dell’operazione di a u\fsto def
100% del capitale sociale di Spezia Energy Trading S.rl. per complessive 22 risorse; i

= perfezionamento in data 28 settembre 2018, da parte di Iren Energia 5.p.A. dell'acquisizione del 66,2
del capitale sociale della $ocietd Malra S.p.A. per complessive 2 rlsorse; '

e acquisizione, in data 17 ottobre 2018, da parte di Iren Ambiente S.p.A., di un ramo di azienda da SMC
Smaltimenti Controllati costituito dalla partecipazione del 48,85% nel capitale di SETA S.p.A. € dalle
attivita di chiusura e gesticne post mortem della discarica di Chivasso 0 per complessive 2 risorse;

* cessione di ramo e cessioni di contratto da IRET| alla societd Gestione Acqua (8 risorse);

* avvio del nuovo piano di ricambic generazionale,
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Formazione e addestramento del personale

Anche per il 2018 la formazione conferma il suo ruelo di supporio e accelerazione dei processi di
cambiamento e trasformazione in atto-all'interno del Gruppo Iren.

Risultato di una pianificazione organica che tende 2 strutturare e rinfarzare competenze e capacita legate
a rucli e mansioni, attraverso una attenta analisi dei fabbisogni formativi alimentata dai risuitati derivanti
dalla rilevazione delle competenze, dal progetti e riorganizzazioni che interessano il Gruppo, lz formazione
tende sempre di pll 3 una prospettiva di costante continuita lungo tutta la vita professionale del personale,
accompagnandola negli aspetti legati

» allinserimente in azienda,

» allintroduzione di nuove modalita di lavoro,

» all'aggiornamento delle conoscenze tecnico-specifiche,

s allasicurezza

nonché

* alla valorizzazione delle competenze relazionali e comportamentali.

Questo fa di essa un supporto importante non solo alla valorizzazione del ruolo acquisito ma anche alla
riqualificazione delle professicnalitd inserite nei percorsi di mobilita interna, attraverso azioni mirate e
dedicate.

Ai dipendenti del Gruppo (inclusi i lavoratori con contratto di somministrazione) sono state erogate circa
131.000 ore di formazione (+26,8% rispetto al 2017), con circa 6.600 risorse che hanno partecipato ad
almeno una iniziativa formativa, pari a circa il 95% del totale (+7,5%).

fn particpiare, sono stati coinvolti in almeno una iniziativa formativa il 100% def dirigenti, dei quadri e degli
impiegati e I'80% degli operal.

La media firo capite & in rilevante crescita e pari a circa 18,9 ore {+15% rispetto ail'anno precedente). La
media di genere & risultata pari a 14,6 ore per le donne {+34% rispetio all'anno precedente) e 5 20,4 ore
per gli uomini {+10,3% rispetto all'anno precedente}. Anche analizzando Il dato a livelle di singole qualifiche
si registrano valori in forte crescita nelle ore medie di formazione: 31,2 ore per i dirigent} (+55% rispetto al
2017}, 25,5 per I quadri (+38,6%), 20,7 per gl Impiegati (+24%) e 16,2 per gli operal {+0,6%).

Si conferma punto di forza per il 2018 |'attivith progettuale interna delle iniziative formative, con docenza
Ja cura sia di formatori interni che di consulenti esterni (cosiddetta formazione Interna), che ha
rappresentato il 91% del monte ore complessivo (+1% rispetto all'annc precedente).

E’ Inoitre in forte crescita la formazione manageriale, che ha registrato un incremento di oltre il 139%
‘rispetto al 2017. Risultano invece 'stabili, seppur con valori elevati, la formazione e l'addestramento
specialistici, che rappresentano il 49,5% del monte ore complessivamente erogato.

All'interno dell'azione formativa di Gruppo continuano ad avere una forte rilevanza Je attivita di formazione
sulla sicurezza nelle pratiche quotidiane di favoro: sono state infatti quasi 31.000 le ore di formazione
erogate compiessivamente in ambho gualita, sicurezza e ambiente, con particolare riferimento alla
formazione legata all'accordo Stato-Regioni.

L'investimento economico sostenuto dal Gruppo nel 2018, al netto dei costl del personale in formazione e
. dei docenti interr], & steto di circa 970,000 euro: circa 600,000 euro dell'importa sono relativi all'utilizzo dei
fondi di formazione finanziata (Fonservizi e Fondirigenti), con un incremento del 15% rispetto all'anno
precedente. Anche nel 2018 I'indice di soddisfazione delle attivitd formative risulta positivo seppur in
leggero calo {78,2% rispetto 2lI'80% dell'anno precedente], cosl come quelle di apprendimento pari
all'86,6%.
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ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI

Organizzazione

Nel corso del 2018, sono proseguiti i numerosi interventi di riorganizzazione del Gruppo volt!
principalmente al rafforzamento dell’'unitarietd di governo, al raggiungimento degli obiettlvi di efficacia ed
efficienza operativa ed alla maggior focalizzazione sul business, in coerenza con quanto previsto nelle Linee
Guida Strategiche del Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A.

incitre, sono proseguite le operazicni di razionalizzazione ed integrazione volte 2 completare, anche
mediante operazioni di trasferimento di attivitd efo rami interni al perimetro societaric, il Modello
Organizzativo dl Gruppo, nonché di rafforzarlo con Fingresso di nuove realtd acquisite 2 seguito di
operazioni societarie e dl Merger&Acquisition {gruppo ren Rinnovablli e gruppo ACAM), anthe attraverso
fortme di coordinamento funzionale, ove non possibill altre forme di integrazione societaria.

Per favorire il raggiungimente degli ebiettivl di Gruppo e defle singole Societd che ne fanno parte sono stati

awviati-o sono proseguiti importanti progettl sviluppati insieme ad un profondo percorso di change

management, basatl su quattro principall direttrici: la relazione con if Cliente, il miglicramento del servizio

e delle performance, |a digitalizzazione e le risorse umane.

Facendo rimando al successivo paragrafo “Sisteml Informativi”, si riportano di seguito a titolo

esemplificativo alcuni progetti in essere che presentano implicazionl organizzative:

e per quanto riguarda la relazione con il Cliente, & proseguito il programma mirate a ridisegnare intero
processo di gestione e relazione con i Clientl, dal primo contatto alla fatturazioneg, con l'introduzione di
un innovativo sistemna di Customer Relationship Management (CRM); )

* per quanto riguar‘da il miglioramento del servizio e delle perfomance, in ambito Business Unit Reti &
stato pressoché completato il progetto per Futilizzo 6 un nuovo sistema di Asset Management e di un
sistema di Work Force Management (WFM), mentre in ambito Business Unit Ambiente, & stato avviato
il progetto denominato “Just Iren” che prevede la realizzazione di un nuovo modello gestionale,
operativo e informatico in grado di ottimizzare la gestione del processo di raccolta, spazzamente e
conferimento rifiuti favorendo altresi I'interazione con il Cliente/Cittadina e con gli Enti Tocall cu si
presta il servizio;

s per quanto riguarda la digitalizzazione, oltre alla formalizzazione della strategia digitale ne!l’
Plano Industriale, si @ completato | progetto “Smartphone per tuttl”, che consente a tutto i (st e
di disporre dl uno strumento fondamentale dl supporto per lz dightalizzazione dei. progéssl’g,déliee .
attivita; o =

* per quanto riguarda le risorse umane, & proseguito il lavord sui sistemi di Performance Maquemenf g
Compensation ed & stato awviato il progetto di implementazione del nuovo sistema |qformatwo -
finalizzato alla gestione dell’intero processo di Recruiting e di Career & Succession Planning, \\

Fra gli interventi per l miglioramento organizzativo si ricordane incltre 1| progetto pilota di Robotic Process
Autemation che sl & sviluppato nelt’area della gestione della rilevazione presenze, il progetto per rendere
operativa la fatturazione elettronica ed i} progetto di gestione digitale del contratti intercompany.

Nei corso del 2018 sl & inoltre svoito per la prima volta un sondaggio fra tutto il personale sui comportamenti
e le politiche organizzative' del Gruppo, con l'utilizzo della metodologia messa a punto a livello
internazionale da una primaria Sacieta di Consulenza strategica. Tale sondaggio, che ha regiétrato un buon
livello di partecipazione, ha consentito a.suza volta di individuare alcune azioni di mlgiloramento che sono
state avviate nel quartp trimestre dell’anno.




Sistemi Informativi

I1 2018 ha visto 'awvio, il prosieguo ed il completamente df importanti progetti strategici per il Gruppo.

In particolare sono partite le fasi esecutive dei progetti IRENWAY (revisione architetturale e di processa del
settore dellz distribuzione}, JUST IREN (ridisegno della mappa applicativa della BU Ambiente) e WorkForce
Management (WFM) sul servizio idrico. )

£’ invece stato completato il progetto WFM per la distribuzione gas, consclidato 'ambito legato al workflow
del ciclo passivo, completata la distribuzione dei device prevista dal Progetto Smartphone per Tutti e gli
Analytics per il settore del teleriscaldamento.

Sono inoltre proseguite le attivitd relative al programma di Trasformazlone Mercato ed & stata avviata la
fase inerente al plano di fattibilita del mondo Work Force Management - Asset Management anche per il
settore della distribuzione energia elettrica,

Oi seguito viene fornita una pancramica piu ampia dei principali progetti, suddivisi per Busmess Unit o
inerenti ad ambiti trasversali at business del Gruppo.

In area CORPORATE & stato compietato il progetto di Robotic Process Automation per la gestione e.
quadratura delle presenze. Sempre in ambito HR sono continuati i progetti “Budget del Persanale”, che si
propone di definire e implementare un modello di budgeting, planning, forecasting e data import
consuntivo che copra completamente lg attivits dl pianificazione, reporting e analisi, e I'adozlone del nuovo
strumente di Performance Management sulla piattaforma Success factor con i moduli di_Recruiting,
Succession e Career Development,

Dal late del progetto riguardante i processi dl Ciclo Passivo, & in fase di completamento Vintegrazione con
la plattaforma di Bravo Solution per 12 gestione degli appalti ed & terminata la raccolta delle segnalazioni
ricevute durante le prime fasi dello stesso.

Per il progetto “DWH del Credito”, terminata |a fase 1 nel primo semestre 2018, sono state verificate {e
quadrature anche sui sistemi Net@DIS e 5AP per "ambito idrico e sono in corso le ultime attivita per la
definitiva chiuvsura defla fase 2,

Si sono concluse le attivita legate al progetto Smariphone per Tuttl, il cui obiettive & quello di dare in
dotazione a tutta ia popolazione aziendale uno smartphone al fine di fruire piu efficacemente dei servizi-
messi a disposizione dei dipendent! fren.

Infine, sono arrivati alla prima delivery i progetti sulla fatturazione elettronica, partita il 1° gennaio 2019, e
di gestione delle presenze, che prevede la possibilitad di inserire giustificativi di assenza tramite smartphcme
da parte del personale dipendente.

Sono in corse 'adeguamento ICT al General Data Protection Regulation e i Digital Payments, con lo scopo
di adeguare i Sistemi Informativi aziendali alle ultime indicazioni normative in ambito privacy e pagamenti.
Da uliimo, ma non meno importante, sono state avviate le operazioni di adeguamento del sistemi delle
principall funzioni di staff legate alle recenti operazioni societarie: ACAM, Iren Rinnovabili, Studio Alfa, il
ramo d'azienda relativo al teleriscaldamento di SE} Energia e Spezia Energy Trading.

Relativamente alla 8U ENERGIA, nel 2018 il progetto di maggior rilevanza & stato la Reportistica del
Teleriscaldamento basata su Qlik Sense, un applicative di nuova introduzione che ha data medo di condurre
analisi smort volte anche a migliorare la proposizione commerciale. La prima wave del progetto ha
riguardato analisi dei dati & produzione, distribuzione e vendita calore con abiettivi di incremento di
saturazione, rivisitazione tariffe, cross selling, saving industriali e miglior pianificazione.

Sono inoltre in corso le attivita di porting delle funzionalita e del workflow del precedente applicativo
custom di reportistica TLR su MOBI TLR e Gestione Lavori TLR, per quanto riguarda I'estensione della rete e
le sottostazioni.

Tra le attivita principali, & infine in corso una sperimentazione, all'interno del “Pianc Industria 4.0, relativa
alla creazione di una check list informatizzata per 'ispezione degii impiantl. Tale sperimentazione avra
durata di circa 5 mesi e avrd per oggetto la check Jist del’operatore nei confronti delf’unita di produzione
3GT della centrale termoelettrica di Moncalieri.

Si & infine completato 1l porting def contratti di erogazione servizi precedentemente in cape ad lren Energia
ed ora di pertinenza di Iren Rinnovabili.

in ambito Telecontrollo prosegue I'estensione del sistema di Telegestione del Teleriscaldamento nell’area
emiliana.

-r
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Per la BU AMBIENTE il programma JUSTIREN, a valle dell’assegnazione della gara al System Integrator, &
arrivato nella fase esecutiva, con una definizione puntuale di un piano di attivitd che vedra "area di
operativitd torinese come prima interéssata dai ritasci del programma nel marzo 2020, per chiudersi nel
maggio 2021 con |a totalita del territori in cui Iren fornisce il servizio di igiene ambientale. .
Sempre per I'area Torino si sono completate le attivita relative al lancio dell’ App Junker per la gestione delta
raccolta differenziata, anche con 'ampliamento di due nuovi quartieri, Lingotto e Filadelfia.

Sono inoltre statl rtlasciatii sistemi ECOCS Commerciale e ECOS web per |a gest/one det rapporti con i Comuni
clienti ed avviato il progetto di integrazione del contact Center ECOS in ACAM.

Per quanto concerne la BU MERCATQ, continua l'iniziativa di ’Trasformazione Mercato” con le fasi
realizzative di migrazione delle piattaforme di fatturazrone e la rivisitazione del canale Web. Inoltre sono
stati avviati stream volti:

* alla gestione Analytics;

» alla revisione delia Document Composition;

» al miglioramento di utilizzo dei canali social;

+ all'integrazione con I'ambitc delle offerte New DownStream [extra commodity);

» all'introduzione SAP 8W per reportistica.

Nel primo semestre 2018 il nuovo sistema CRM & stato reso disponibile per le sole commodity gas ed
elettricitd, Il secondo semestre ha visto alcurl ritardi che hanno portato ad un rllascio di funzionality parzlall
a IniZio dicembre.

tnoltre, si prevede if completamento delle attivitd legate alla fatturazione Gas&Power tramite le attivitd la
migrazione dati su SAP ISU di tutt | sistemi di fatturazione Iren (Net@, CNRG), e I'adozione di una nuova
piattaforma web. Relativamente alla nuova pisttaforma di gestlone dei Call Center si & congiusa |2 seconda
parte del progetto, che ha previsto il rilascio delle funzionalita avanzate e I'integrazione con it nuovo CRM.

Relativamente aila BU RETI, & divenuto operativo Il nuovo sistema di Work Force Management in particolare

per la commodity gas In tutti | sottoambitl {Work Force Automation, Schedulatore e Pronto Interventa).
Sono inoltre state avviate, con una e parziale messa in prdduzione, le attivita per il settore idrico,

Sempre in ambito BU Retl proseguono inoltre i numerosi sviluppi software legati agli adeguamenti normativi
previsti dall’ARERA sugli attuali sistemi del seftore della distribuzione. .

Ha altresi preso I'avvio il progetto strategico iren WAY volto alla rivisitazione e standardizzazione dei“--ﬁ
processl e del sistemi informativi a supporto delle attivita commerciali delie Reti. Assegnata Ia/g‘é/ﬁﬁ;al' T :
System Integrator per lo sviluppo del sistema, & ora In corso a fase di redazione della Business Pﬁjg Prf‘nt, :

ossla anaiisi funzionale della soluzione prevista, . .
Sono infine stati consolidati | sistemi afferenti al conteste delle gare gas e ottimizzati processi € s;;sterm su
Authorlty.net per la trasmissione dei dati e 'interfacciamento nei confronti dell’Autorita, e

Da ultlmo anche se certamente non per mportanza‘ nell’ambito trasversale del Sisteml | formatlw

la convergenza verso una piattaforma unica di gestione degli indirizzi di Iren. £ .incltre stata formalizzata la
richiesta di offerta tramite gara per il cosiddetto “Ufficio toponomastica”, ossia la normalizzazione degll
indtrizzi su tutte le banche dati Iren, ed é stata valutata ed accettata "adozione diuno strumento Geographic
Information System in particolare per la distribuzicne elettrica. L'attivita & prevista concludersi entro agosto
del 2019.

In amblto Telelettura/Telegestione sono proseguite le attivita di copertura in radio frequenza dei contatori
secondo Il piano di progetto, ragglungendo la copertura dell’86%, S sono inoltre concluse le valutazioni di
fattibilits per la migrazione dei numer! verd| della BU Reti su una nuova piattaforma tecneloglca e Ingagglato
il relativo fornitore, anche per la fase implementativa.

Sul pianc delle iniziative trasversall, in ambito Infrastrutture proseguono le iniziative di consofid

razichalizzazione, in particolare: A e
s &in corso il consolidamento del sistemi di back-up su un'unica piattaferma, con la se‘po)nﬂé copJa deg:l
" stessiin Cloud; VR .-1\

s inambito Sicurezza si & avvlato a fine anne il servizio di Security Operations Center 2 7;
. ]
di un provider esterno; !



E’ stato rilasciato lo strumento di monitoraggio End To End ¢he permette di misurare le prestazioni dei
sistemi informativi e delle piattaforme applicative;

in ambito Distribuito sono statt avviati il progetto per rivedere la plattaforma di gestione delie videa
conferenze, |z rivisitazione delle sale C.d.A. del Gruppo, la sostituzione delle stampanti multifunzione e
del relativo sistema di gestione.

Nel’ambito della DIGITAL TRANSFORMATION, in particolare per quanto riguarda le soluzioni di 8ig Data e
Analytics, nei mesi maggia e giugno la Direzione ICT ha svolto una serie di workshop che hanno coinvolto i
principali vendor e alcune societa di consulenza, cosi da approfondire le soluzioni e le esperienze
attualmente presenti-sul mercato € avere un loro punto di vista. In particolare si sono approfondit! alcuni
specifici use cases:

smart metering;

monitoraggio impianti e reti;

customer intelligence (soluzioni ed esperienze a supporto di Profilazione clienti e gestione offerte,
Campaign management, ecc.);

HR analytics.

Alivello pili ampio e strategico, sempre in tema di Digital Transformation, a luglio ha preso avvio il progetto
di Strategia Digitale, per il guale sono state coinvolte tutte le Business Uinit e Direzion! Corporate.
W progetto ha avuto come obiettivi;

condividere i trend dell’evoluzione digitale;

misurare la digital readiness del Gruppo;

definire la strategia digitale di Iren;

Individuare e prioritizzare le inlziative digitali;

valutare gli impatti economici, tecnologici, organizzativi & predisporre it business case;
definire-la roadmap di implementazione;

Linlziativa s & conclusa a fine novembre con i seguenti defiverables: digital readiness attuale e obiettivo a
tendere, strategia digitale, roadmap e Investimenti necessari, modello valutazione iniziative e governance
e un business case di 5 iniziative.

P
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QUALITA, AMBIENTE E SICUREZZA

Come esplicitate nelia propria missione aziendale, il Gruppo Iren fornisce servizi integrati mirando alla
salvaguardia ambientale e alla sicurezza del personate, Poiché I'evoluzione continua delle aspettative e delle
esigenze dei clienti, fortemente suppartata dalla competitivitd del mercato, richiede modelll organfzzativi
flessibili e sistem] di gestione snell|, di cui occorre monitorare Pefficacia in termini di risultati attesi, it Gruppo
ha sviluppato un Sistema Integrate (Qualitd, Ambiente e Sicurezza) quale mezzo per {l conseguimento degli
obiettivi stabiliti. 1) Sistema Integrato & strutturato in modo da prevedere un adeguate controllo di-tuttl i
processi operativi che influiscono sulla qualita del servizio, in un’ottica di sempre maggior orientamento al
cllente, alla sicurezza deilavoratori ed alla tutela ambientale.
I principi fondamentali dellz politica del Sistema Integrato sono:
» lasoddisfazione del cllente;-
» |‘attenzione agll aspetti soclali ed ambientali;
s |aslcurezza per 1l personale;
» |'efficienza nella prestazione del servizio;
* la qualita delle forniture e degll appalti;
+ il miglioramento continuo;
+ Il rispetto del Codice Etico;
» lirispettoelia valorlzzazione delle persone;
» ['attenzione eil governo deirischi, a frante di un’analisi continua del contesto dell’organlzzazione e delle
esigenze ed aspettative delle parti interessate;

* l'innovazione e il cambiamento;

e lo sviluppo sostenibile;
+ [a responsabilitd e fa cooperazione con la comunits degli stakeholders,

La politica de! Sistema Integrato & condivisa datuttoll p'ersonale operznte all'interno del Gruppo e ha creato
forti sinergie tra le strutture operative.

Iren, lren Ambiente, Iren Energla, IRET!, AMIAT, Iren Laboratori, Iren Acqua e Iren Acqua Tigullio han

sistemi certificati secondo gli standard internaztonali ISC 9001 (Qualita), 1SO 14001 {Ambiente) e QH kS
18001 (Sicurezza). Inoltre, Iren Mercato & certificata con riferimento alle norme internazionali I$O 900’1
{Qualita) e OHSAS 18001 (Sicurezza) e 2| Documento Tecnico Cer'thuahty 66 relativo alla Vend(ta d'I Energla
Verde. Tutte le suddette Societd, per quanto attlene alle ISO 9001 e 150-14001, hanno effettuato il gassagglo
alla revlslone 2015 delle suddette norme, agglornando il proprlo 5|stema di gestlone sulla base del nuovr

Nel corsc del 2018 sono stati condotti, con esiti positivi, ghi audit di sorveglianza da parte degli Organis
Certificazione che hanno confermato la validita di tutte le Centificazioni in possesso da parte delle Societa.
Infing, subito a valle dell’operazione societaria che ha portate alla riorganizzazione di Iren Rinnovabili, la
Societa ha ottenuto le certificazion! Qualita {ISO 9001), Ambiente {ISO 14001}, Sicurezza (OHSAS 18001),
Efficienza Energetiea (ISO 50001), ESCO (UNI 11352) ed F-Gas.
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RICERCA E SVILUPPO

Linnovazione tecnologica nel Gruppo IREN & centrale nelle scelte strategiche e nella definizione dei prodotti
e servizi offerti.

il Piano Industriale al 2023, approvato dal Censiglio di Amministrazione di IREN S.p.A, il 27 settembre 2018,
conferma la centralitd dellinnovazione nella Vision del Gruppo IREN che si esplichera nellarce del piano
nello sviluppa di tutti i settori in cui opera con I'obiettivo di rendere Iren un esempio di eccellenza e
innovazione nel settore delle multi-utility.

Le principali linee di ricerca, sviluppe ed Innovazione sulle quali i} Gruppo sta investendo riguardano:

» efficienza energetica declinata su pil fivelli e asset (cliente, edificio, agglomerato urbano, asset energetici
del Gruppo); .

« studio di nuovi sistemi per il recupero dei cascami energetici e incremento dell’efficienza degh fmpianti;

* sistemi avanzati di telegestione, telelettura, smart metering e multi metering;

» sistemni di accumulo termico e elettrico;

e processi finalizzati a massimizzare it recupero energetico € di materia da differenti frazioni di rifluti;

e |nternet of Things [“1oT”) e dometica; '

s strumenti |CT di "data intelligence”;

¢ gestione attlmizzata del ciclo idrico Integrate {distrettualizzazione, individuazione e riduzione delle
perdite direte) e strumenti a supporto delia sensoristica in campo;

* sistemi per la riduzione quantitativa ed il recupero di materta e/o energia da fanghi derivanti da processi
di trattamento delle 2cque reflue;

* mobilith elettrica e guida autonoma;

s soluzioni “industria 4.0” a supporte del personale coinvolto in attivitd operative e dl manutenzione
impianti, per 12 manutenzione predittiva e per il monitoraggio in campo;

s progettiin ottica smart city.

IREN gestisce.i processi di innovazione attraverso un modello di open innovetion €, coerentemente con talg
modelle, ha in corso proficue collaborazioni con Universita, Centri di Ricerca, Pdli d'innovazione e Startup
innovative. Inoltre partecipa attivamente a gruppi di lavoro ed associazioni su temi specifici di ricerca e
sviluppo e promuove eventi quall convegni, workshop e hackathon.

1i 2018 & stato caratterizzato.sia dal prosieguo delle attivita tecniche relative al diverst progetti cofinanziati
del Gruppo siz dallo svlluppo, anche in partnership con aziende e startup innovative, di progetti tecnologici
interni suila base di una pianificazlone che, partendo da un’analisi dello scenario di lungo periodo, & volta a
dotare il Gruppo degli strumenti necessari a cogliere le opportunitd e a mitigare i rischl derivanti
dall’evoluzione dei mercati in cul opera. ’

Inoltre, nella seconda meta del 2018 & stato lanciato “IREN UP”, I'innovativo programima di Corporate
Venture Capital con 'obbiettivo di affiancare le startup italiane a pil alto potenziale nel settore cleantech,
dalle tecnologie pulite all’'economia circalare. Nell’'ambito dl quanto sopra, IREN mette a disposizione un
inedito pacchetto di servizi personalizzato che potrd includere sperimentazione, supporto tecnico,
consulenza legale, test di mercato, accordi commerciali e industriali. !l programma prevede investimenti
per oltre 20 milieni di euro peri primi tre anni, con ticket di investimento da 100.000 a 2 milioni di euro, a
seconda della fase di vita della startup & delle necessita.

Anche in relazione al programma IREN UP, nel corso del 2018 sono proseguite e rafforzate le attivita di
ricerca di startup che abbiano sviluppato soluzioni innovative in grado di apportare benefici sulle linee di
business del Gruppo, -anche attraverso la partecipazione ad eventl dedicati a mettere in contatto la
domanda e |'offerta di teenologia.

" Atale proposito, & stata lanciata la seconda edizione della IREN Startup Award, competizione a cui hanno
partecipato oltre 170 startup, e che ha visto vincitori la startup Smart Track nella categoria seed e la startup
Ecoplasteam nella categoria growth. Nello specifico Smart Track ha sviluppato una piattaforma che ytilizza
dispositivi' indossabili e sensorl in grado di segnalare tempestivamente sitvazioni dl emergenza per la salute
e I'Incolumit dei lavoratori, mentre Ecoplasteam ha messo a punto un processo per il trattamento det rifiuti
poliaccoppiati (ad esempio il Tetrapak) che produce I'EcoAllene, un innovative materizle plastico
totalmente riciclabile con una grandissima varieta di utilizzi nella realizzazione di oggetti e componentistica.

¢ '
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Entrambe lg startup, oitre ad un contribute economico al progetto, riceveranno un programma
personalizzato di accelerazione finanziato da JREN.

A compietamento di guanto sopra, |a startup Bepooler & risultata vincente per quanteo riguarda la categoria
speciale relativa alla mobliita eco sostenibile. '

tnoltre, in attuazione della Convenzione Quadro di collaborazione per la ricerca tra |'Universita degli Studi
di Torino e Iren S.p.A., il 19 lugllo si & tenuto I'evento di chiusura della Challenge lanciata da IREN presso Il
Contaminationlab di Toring, lupgo df incontre per student! di tutte e discipline provenienti dal Politecnico
e dall'Universita degli Studi ¢ Torino. Pib di 80 studenti si sono candidati per rispondere alia prima sfida
proposta da IREN, “Individuazione di nuovi modelli di mobility elettrica in contesti urbani ad alta densitd
abitativa” - fra di essi, 32 sono stati selezionati per intraprendere un percorso formativo di alcune settimane
e 4 hanno avuto accesso ad altrettante borse di studio per collaborare con IREN per 10 mesi. | ragazzi def
team vincltore, Up The Frequency, hanno iniziato da Settembre 2018 a collaborare su progetti di mobilita
dlinteresse del Gruppo.

Nel 2018, Iren si & aggludlcata it premio Innovazione SMAU 2018 con il piano Industria 4.0 per ta Business
Unit Energia. Nello specifico, il progetto ha avuto I'oblettivo di individuare soluziont innovative nella
gestione della Business Unit, con particolare rifenmento al settore manutentivo delle divisioni
termoeletirica, idroelettrica e teleriscaldamento.

Anche nel 2018, il Gruppo & risultato finalista nella categorla "Tecnologia, Ricerca & Innovazione” nel
premio assegnato da Top Utility, dopo essersi aggiudicato il primo posto nel’edizione 2017,

Si riportano nel seguito i principall progetti in corso, per un valore complessivo a carico del Gruppo IREN
pari a circa 7,5 milioni di eure, di cui 3,5 miliohi cggetto di finanziamento. Relativamente a tali import], la

spesa sostenuta nel corso del 2018 & stata pari a 740.000 euro, di cui circa 500.000 euro coperti da
finanziamento. -

PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI IN CORSQ

* Servizl Idrici

SmortWaterTech (MIUR])

H progetto nasce dalla fusione tra le due idee progettuali WATERTEGH e SMART WATER presenta
bando MIUR Smart Cities nell’ottica di offrire una pit robusta analisi del sistema idrico integrato,
sia alla gestione di probiematiche retative alle reti di distribuzione idrica, sia all'applicazlone di mo
tecnologie innovative per il trattamento delfe acque reflue,

Partner: [RETI, lren Acqua, ABC, Acquedotto Pugliese, ASTER, CAE, Digimat, Fast, Fexbit, Icampus,
Internationat University College, Universita di Bologna, Unlversita di Napoll Federlco Il, Universita
di Palermo, Universita di Trento, Irea-CNR.

Stato:  progetto prevede un capitolato tecnico con attivitd progettuali previste sulla rete
acquedottistica a servizio del comprensorio di Rapallo e déll’area metropolitana genovese. Pill in
dettaglic, la rete acquedottistica asservita all cittd di Rapallo & stata modelllzzata e calibrata con
Il supporto dell’Universita di Bologna. It sistema acquedottlstlco & stato inoltre distrettualizzato
mediante l'installazlone di valvole di controllo della pressione permettendé importanti risparmi
in termini di volumi,d'acqua erogata. In area metropolitana genovese & prevista attivitd similare
sulla rete di drenaggio urbana, zitivita che verra svelta con il supporto dellUniversita di Palermo.




WATERSPY - High performance, compoct, portable photonic device for pervasive water quality analysis

(H2020)

Il progetto WATERSPY intende sviluppare e definire una metodologia per rilevare la presenza di batteri

eterotrofi

nelle matriel acquose quali eColi, pseudamonas aeruginosa e salmoneila. Lo strumento, da

sviluppare a livello prototipale per un utifizzo sul campo presso fonti di approvvigionamento del servizio
Idrico {laghi artificiali) e presso la rete di distribuzione, prevede una fase di pre-concentrazione che
permette al bio-sensore di legare i batteri su una superficie che verrd poi analizzata con una tecnologia
laser. La messa a punto di uno strumente che funziona nel range indicato potrebbe aprire rilevant!
opportunita nel manitoraggio pervasivo deila qualitd dell’acqua.

Partner:

Stato:

Ambiente

IREN (con [RET} e Iren Laboratori), CyRIC Ltd, Consiglio Nazionzle delte Ricerche, Alpes Lasers SA,
Nationa) Technical University of Athens, ID Quantique 5S4, AUG Sighals Hellas, Cyprus/Italy end-
USErs. .
Durante i} 2017 Iren ha partecipato alla definizione delle specifiche strumentali ed ha coordinato
ie attivitd connesse alla standardizzazione di prodotto efo delte procedure di validazione delle
analisi effettuate. Nel 2018, IREN & stata colnvolta nefle attivita di monitoraggie degli standard
emessi dagli enti di unificazione e nel debugging della catena di misura compresa nello
strumento, che include una fillera dedicata alla concentrazione dei batterl, sviluppata
dall’'Universita d7 Monaco. La filiera verra successivamente instaflaia presso le sezion! di un
sistema acquedottistico gestito da IRETI in localita Prato (Genova).

Biometh-ER (Life+)

Il progetto & finalizzato alla creazione del primi impianti per la produzione e distribuzione di biometano ad
utenti finali in Italia. Gli implanti saranno progettati, gestiti e manutenuti In base alle tecnologie pit recenti
ed innovative; Vintero sistema 5ara tenuto sotto controllo per tutta la durata def progetto e i risuitati del
funzionamento degli impianti pilota verranno successivamente esaminati @ comunicati al partner di progetto
interessati. Questi impianti rappresenteranno il punto di partenza per la valutazicne dell’estensibilita di
gquesto esperimento in tutta Ia Regione Emilia-Romagna e per la creazlone della rete regionale di
distribuzione di bigmetano.

Partner:

Stato:

IRETI, Iren S.p.A., lren Rinnovahili, Centro Ricerche Produzioni Animali - C.R.P.A,, Hera Ambiente,
SOL. . , .

Net corso del 2018 si & provveduto ad inviare agli enti preposti | documenti per proseguire con la
fase 2 del progetto che vede per IREN I'installazione del sistema di compressione, ‘secumule e
distribuzione del biometanc per gli automezzi, Sono preseguite le attivita di analisi del blametano
prodotto dali'impiante di upgrading per la verifica delle conformita secondo normativa. $i sono
inoltre presi | contattl con i fornitori tecnologici della stazione di compressione, stoccaggio e
distribuzione e si sono preparati i documenti che disciplinano le attivita di verifica in laboratorio
degli effetti del biometano utilizzato negli automezzi. Sono quind! iniztate le attivitd di
cantierizzazione del depuratore per I'instailazione della stazione di compressione, stoccaggio e
distribuzione. It coordinatore ASTER ha provweduto a richiedere un prolungamento del termine
di progetto per ulteriori & mesi.
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Energla

CHESTER (Horizon 2020)

il progetto ha I'cbiettive dl svlluppare ed integrare una soluzione innovativa di tipo Power-to-Heat-to-Power
che consenta Iz massimizzazione dello sfruttamente delle RES elettriche non programmablli e RES termiche
gia abbinate a sisterni di TLR. I} sistema oggetto dello studio, denominata CHEST, sfruttando pampe di
calore, accumuii a calore latente e cicli erganici rankine (ORC), consentird di trasformare energia elettrica
in calore, stoccarla e successlvamente produrre nuovamente energia elettrica.

Partner: fren S.p.A., Iren Energia, TECNALIA, DLR, University of Stuttgart, PLANENERG! FOND, AIGUASOL,
Encontech B.V., University of Ghent, University of Ulster, Universitat Politecnica De Valencia,
PNQ Innovation, GOIENER.

Stato: Il kick off di progetto & avvenuto a fine aprile 2018. Sono stati messi a punto i primi deliverable
di progetto che riguardano il modello matematico della soluzione tecnologica e ia raccolta dei
dati degli impianti che costituiscono ghi use cases di progetto. Si € inoltre iniziato a delineare |
principali componenti del sistema CHEST e ad applicare il modello matematico agli use cases di
progetto.

ESACOM {Bando regione Pliemante poli di innovazione)

Il progetto ESACOM (acronimo, di Energy SAving and COMfort optimisation) intende sviluppare una
piattaforma di sensori, algoritmi, database e App in grado di fornire uno strumento, scalabile a diversi livell],
di gestione dei dati e di attuazione; si tratta di un supporto per le decisioni di ottimizzazione energetica, al
fine df attuare un management energetico che tenga conto dell’'effettivo state di benessere degli utenti di
un edificio,

Il progetto prevede la sperimentazione della piattaforma su due edifici civifi nella ¢ittd di Torlno.

Partner: iren S.p.A. (coordinatore), Iren Energia, Pro Logic Informatlca, Modelway, Screen 99, Eurix.

Stato: Il progetto & iniziato ufficialmente nel mese di settembre 2017. Nei mesi successivi Iren, con i
partner di progetto, & stata coinvolta nella definizione dellarchitettura generale di sistema,. dei—
protocolli di comunicazione e deile specifiche del portale web per ["attuazione ela wsualmaznone a3 ::w
dei risultati della regolazione energetica. Nel mese di marzo si & conclusa la dan ont delle
speclflche disistema edin seguito sono state avviate le installazioni presso | plluti pa }éfamente
& stato avwiato lo sviluppo dei singoll elementi della plattaforma. ra
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Uobiettivo del progetto & quello di sviluppare un gruppo elettrogeno a cella combustibiie "plug an
facile da trasportare a livello urbano per alimentazione elettrica temporanea in diversi settori (cantieri,
festival musicall, eventi temporanei, centri espositivi}.

i gruppo Iren, in qualita di terza parte di Environment Park, testera uno skid ad idrogeno per la produzione
di energia elettrica durante eventiffiere {modalitd gruppo dl continuita/generatore mobile).

Partner: D’appolonia, VTT, Powercell Sweden AB, Genport, Swiss Hydrogen, Mahytec, FHA, Deltal gUg,
Environment Park, Acciona Construccion, ICLEL, Linde Gas tahia

Stato: Il kick off di progetto & avvenuto net mese di Febbrajo 2018 ed Iren ha partecipato al progetto In
‘gualita di supporte ad Environment Park 2l fine di fornire Indicazloni tecnico/narmative In merito
la tecnologia da sviluppare.




Evolution2G (EMEurope Cail 2016)

Il progetto "eVolution2G”, iniziato a giugno 2018, vuole approfondire e testare direttamente sul campo il
concetto di Vehicle to Grid (V2G), owvero un sistema in cui i veicoli elettrici hanno un ruolo di bilanciamento
sulle reti elettriche.

Le innovazioni principali del progetto si basano su:

» sviluppo di quadricicli leggeri con un sistema di gestione della batteria innovativo e un sistema diricarica
bidirezionale, in grado di interfacciarsi con la rete elettrica sfa per ricaricarsi sia per “cedere” la propria
carica;

¢ sviluppo di un prototipo di EMCS {Energy Management and Control System), per [a'gestione dei dati a
seconda dei diversi soggetti interessati, nelf ottica di migliorare I'equilibrio della rete elettrica;

« test su prototipi di soluzioni di ricarlca V2G, sia a livello domestico che a livello pubblico/urbano,

Partner: Iren 5.p.A. {coordinatore), Mecaprom, CTC Cartech Company, Aalborg University.

Stata: Nel primi sei mesi del progetto | partner hanno finalizzato il design det vari sottosistemi,
individuato le specifiche tecniche per 13 fornitura det sistemi di ricarica in ottica V26 e effettuato
t benchmarking di soluziani/progetti simili, oftre all’analisi normativa

FABRIC - FeAsiBiflty analysis and development of on-Read charging solutions for future electric vehicles
{FP7)

\I progetto & relativo allo sviluppo di un sistema di ricarica per auto elettriche in movimento tramite bobine
induttive annegate nel cemento stradale. |l progetto prevede 3 siti dimostratori, di cui uno in Provincia di
Torino nell‘area SITAF dell’autostrada Torino-Bardonecchia.

Partner: Iren 5.p.A, IRETI, Politecnico di Torine, Centro ricerche Fiat, Pininfarina, Energrid, Scania Nissan,
altri partner industriali esteri, PMI italiane ed europee.

Stato: Nel mese di giugno sl & svolto a Torino il meeting finale del progetto durante il guale & stata
effettuata una dimostraiione del sistema pilota di ricarica induttiva dinamica situatc presso
I'autoporto di Susa. Nel corso deile ultime attivita Iren ha supportato i partner di progetio nella
validazione dei relativi risuftati.

NEMO- Hyper-Network for e!ectroMobmty {Horizon 2020}

Il progetto NeMo prevede di sviluppare uns piattaforma di e-roaming applicata a differenti sistemi di
mobilita elettrica {(infrastruttura di ricarica e autoveicoli). U'obiettivo principale & la creazione di un “Hyper
network”, owwero una sovra-infrastruttura ICT in grade ¢i omogeneizzare dati provenienti dai vari
stakeholders e generare servizi e applicazioni innovativi sulle diverse verticalita.

Il ruclo di IREN consistera nells definizione degli use cases, con particolare riferimento alle esigenze dej
distributari e dei venditori elettrici, nell’apportare competenze tecniche e regolatorie per |la definizione
delle esigenze/vincoli di questi ultimi e nella valutazione dei risultati e delle evoiuzioni del progetto.

Partner: Iren S.p.A., IRETI, Centro Ricerche Fiat, TecnoSitaf, ICOOR, Renault, Verbund, TomTom, altri
partner Industriali esteri, PM! jtaliane ed europee,

Stato: Nel carso del 2018, si & proceduto allo sviluppo di vari serwzi della piattaforma NEMO. Iren &
coinvolta nella definizione delle specifiche dei servizi legati agli attori del mercato elettrica. In
particolare Iren sta lavorando, con il supporfo di slcuni fornitori, allinterfaccia di slcune
calonnine ad uso flotte interne con la pisttaforma NEMO per il test di alcune funzionalita
innovative {gs. il route planning basato su effettivo consumo delle batterie).
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OTTEMPO {bando regione Plemonte poli di innovazione)

Il progetto si propone di studiare e testare modalita di distribuzione, attraverso una rete di
telecomunicazione in fibra ottica o wireless, del campione di tempo, ossia Fora esatta, con una precisione
nel’ordine dei microsecondi per il settore delle societd meltiservizi [multiutility). in particolare, le
applicazioni operative saranno rivolte a sistem! di monitoraggio e analisi in tempo reale delle reti di
distribuzlone elettrica e del servizio idrico.

Partner: {REN $.p.A., Consorzio TOP-IX, Hal Service.
Stato: Il progetto & stato avviato nei primi mesi del 2018; le prime attivita per IREN riguarderannd la
defimizione delie specifiche e 'impostazione dei piloti in ambito elettrico ed idrico.

PLANET - {Horizon ;0% §

Il progetto mira a sviluppare techo!agie e analisi dei vincoli regolatori per lo sfruttamento sinergico delle
reti di distribuzione (elettriche, gas e termiche}. Durante il progetto verranno: modellizzate tecnologie df
accumulo e conversione; simulati sistemi intelligenti di pestione automatizzata muitigrid; creati nuovi
business model; testati, in un pilota fisico, sistemi di conversione di energia.

Partner: !ren S.p.A., Iren Energle, IRETI, Iren Mercato, Politecnico dl Torino, ISMB, Teknolegian
tutkimuskeskus VTT Oy, HYPERTECH, CERTH, Grindrop, TM Power {trading], VAASAETT, FGH,
Sorea, Merit Consulting House.

Stato: A fine novembre 2017 si & svolto il kick-off meeting del progetto. Le prime attivith di progetto
hanno riguardato 'identificazione degh use cases, ed & in corso I"elaborazione pib di dettaglio di
quelli ritenuti maggiormente di intéresse da parte degli end-users per 'implementazione della
piattaforma informatica di elaborazione dati. In particolare Iren sta identificando il sito (edificio
re5|denz|are} sU cui realizzare j| pilota sperimentale e le tecnologie che verranno testate nel pllota
stesso,

Pump-Heot — (Horizon 2020)

Il progetto ha I'obiettivo di aumentare la flessibilizzazione degli impianti convenzionali a fonte fossue:"l:'?
particolare cicli combinatl, al fine di soddisfare le sempre magglori esigenze della rete per comp sarefe - ';;
fluttuazioni 81 offerta derivanti dalle fonti rinnovabili, || progetto studier Fabbinamento di pom d:}caior“e"" ; a
a Impianti a ciclo combinato cogenerativi e cicli combinati convenzionall; verrd inoltre anall'zza“-ta { ] :1\1_3\
I'abbinamento con sistemi per lo stoccaggio di calore e freddo. o Ry A
n particolare, presso la centrale Iren di Moncalieri {TO} verra realizzato un impianto pllota*n‘ei quaie 3
verranno testate le tecnologie studiate e sviluppate nel corso del progetto per quanto rrguarda ie

-applicazionl a cicli combinati cogenerativi. \“

Partner: Iren S.p.A. ed Iren Energla, Universitd degli Studi di Genova, D'appollonia, Anisaldo Energia, XTH,
Aristotele University, Mitsubishi Hitacht Power Systems Europe, Mayekawa, Siemens, Alfalaval,
i-TES, Limmat Scientific, Novener, Orlen.

Stato: I progetto ha avuto ufficialmente inizio a ottobre 2017. Nel 2018 & stata portata avanti la
progettazione preliminare del pilota e sono state realizzate le interfacce per il collegamento detlo
stesso allimpianto a ciclo combinato 3GT delia Centrale Termoelettrica di Moncalieri. In
particolzare Iren hain capo la progettazione del Balance of Plant per la connessione con l'impianto
esistente dei prototipi di pompa di calore e di accumulo termico con materiale a camblamento
di fase.




Store&Go — (Horizon 2020)

il progetto STORE&GO dimostrera 3 innovativi sistemi di Power to Gas {P2G) localizzati in Germania,
Svizzera e {talia, al| fine di individuarne e superarne le barriere tecniche, economiche, sociali e legali. 1)
progetto ha I'ambizione di valutare la possibilitd di integrazione del sistema di storoge P2G in sistemi di
produzione e distribuzione dell’energia all’avanguardia. |l ruolo di lren vertera sullo studio delle possibilita
tecnico/economiche gi integrazione della tecnologia P2G in realta di produzione termoelettrica.

Partner. Iren S.p.A. e Iren Energla, Politecnico di Torino, Hysytech, Atmostat, Climeworks; Studio BFP,
DWGY, HSR, altri partner universitari & industriali.

Stato: E stata completats, in collaborazione con Jl'Politecnico di Toring, I'analisi tecnico-economica
relativa all’abbinamento del P2G in cicli combinati al fine di aumentarne la flessibilitd e recupero
dell’energia persa negli sbilanciamenti e dell'abbinamento del P2G per cocmpensare Je
fluttuazioni delle fonti rinnovabili non programmabilt. A maggio & stato Inaugurato nella cittadina
tedesca di Falkenhagen il primo dimostratare previsto nel progetto, mentre lo scarso settembre
& stato inaugurato il pilota italiano, realizzato nel Comune di Troia {Puglia).

ALTRE ATTIVITA’ DI INNOVAZIONE

Nel corso del 2018, affiancati ai progetti finanziati, ren ha avviato numierosi progetti autofinanziati, che
hanno visto impegnate risorse interne ed esterne all’aziendz In particolare, per guanto riguarda le
collaborazion! esterne, Iren ha attivato 34 contratti di ricerca con Unlversita italiane, di cul 13 conclusl nel
2018, che hanno riguardato molteplici aspetti: dalia progettazione e sperimentazione di soluzicni
impiantistiche innovative a supporto dei business Iren alla realizzazione di modelli e alVinglviduazione di
nUQVI processi e servizi.

Si-riportano di seguito alcuno progetti adtofinanziati signiftcativi:

Trasmisslone geustica dei dati

Nel corso del 2017 & stato progettato e installato sulla condotia Liteggia-Serra (gestita da Iren Tigullio), un

"sistema prototipale che ha dimostrato la fattibilita della tecnica di telemetria acustica su tubazioni
metalliche, applicata alla gestione del riempimento di una vasca montana. L'apparato permette I'invio di

"segnali & datl tramite condotte driche in condizioni di indispenibilitd di trasmissioni datl con vettori
convenzionali (GPRS, radio link, Wi-Fl, satellite}. .

Nei primi mesi del 2018 & stato avviato un ulteriore progetto di ricerca, ¢con "chiettivo di finallzzare ed
ingegnerizzare il sistema prototipate sviluppato, nonché sperimentare la trasmissione acustica dei dati su
condotte di materiale plastico, in modo da estenderne I'applicazione anche ad altri siti.

Durante il 2018 e attivitd progettuali sono state realizzate relativamente all’Hardware e al Software dedicati
alla ricezione e trasmissione dei dati, allo sviluppo diun protocollo digitale dei dati wtilizzabile nella modalit
di trasmissione acustica, alla progettazione e realizzazione di una microturbing al fine di rendere
energeticamente autonome il sistema di trasmissione acustica, all’applicabilita del sistema di trasmisslone
anche a tubaziopi di polietllene. il nucleo tecnologico sviluppato & stato oggetto di deposito brevettuale e
di presentazione di una proposta, in corso di valutazione, in ambito Horizon Prize — Zero Power Water
Meonitoring.

Monitoroggio dei tronsitori idroulici nelle reti df distribuzione idrica

Nel corso del 2018 sono stati testati i dispositivi per il monitoraggio dei transitori Idvaulici nelle reti di
distribuzione Idrica. | logger di pressione, individuati a valle ¢l una attivita di scouting tecnologlco,
permettono la registrazione del c.d. “colpi di ariete” e la loro visuzlizzazione georeferenziata,
" contestualmente z1/'analisi di indicatori che rappresentano i cieli di sovrappressione cumulati nel tempo.

Il test ha fornite risultati soddisfacenti e IRET, che gestisce il servizio idrico integrato, procederd nel 2019
con I'installazione di uiteriort loggers, integrati nel sistema’informativo aziendale, sperimentando I'utilizzo
delle misure acquisite nella gestione delle pressionl in un distretto idrico da individuare.
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Gestione dei fonghi di depurozione .
Durante il 2018 sono proseguite le attivitd per I'analisi e la valutazione di sistemi di trattamento fanghi
finalizzati a ridurne la quantita ed efficientare il processo migliorando la produzione di sottoprodotti (blogas
o biometano}, riducendone i costi di gestione complessivi. La velutazione comprende la definizione di bilanci
di massa e l'analisi dei costi, dei benefici e delle implicazioni tecnico-economiche. )

in particolare, sono proseguite le attivithd nell'ambito del contratto di ricerca attivato con TICASS, con lo
scope di valutare i benefici, In termini di riduzione delle quantitd di fanghi da smaltire, derivati
dall'introduzione di trattamenti di idrolisi negli impianti di depurazione gestiti dal Gruppo.

Paraflelamente & stata avviata un attivita di collaborazione con una startup, con Iobiettivo di valutare rese
ed applicabilita di un innovative processo di conversione idrotermica in grado di trasformare fanghi ed altri
rifiuti organici ad elevato contenuto di umiditd (tra cui digestato) in un biocarbone con caratteristiche
chimico fisiche paragonabili a quielle della torba o della lignite fossile.

Verra altres) svolta una attivitd dl benchmarking in collaborazione con atenei e poli d’innovazione
nellambito di accordi di partenariato eslstenti con universita del territori in cul Iren opera;

Progetti Inseritl nel programma di ricerca di Fonduzione Amga

Durante il 2018, Iren ha collaborato ad alcuni progetti Inseriti nel programma delle attivitd ¢i Fondazione

AMGA; tali progetti si riferiscono a tematiche economico regolatorie e ad aspetti tecnico-scientifici connessi

3lla qualita delle risorse idriche. Tra di essi si ricordanc le ricerche su: ) ;

(i) la determinazlone del costo standard del capitale nella regolazione delle public utilittes con particolare
riferimento al contesto dei rifiuti;

{ti) I'analisi di scenario per la valutazione dell'immissione di biometano nelle reti di distribuzione e
trasporto di gas naturale; .

{iil) analisi dello stato dell’arte & applicazione di un modello semplificato di funzionamento della.rete del
gas naturale a casi studio di interesse pratico-gestionale, finalizzata allz valutazione delle possibili
ricadute generate dall'immissione di biometano;

{iv) applicazioni di anallsicosti-benefici al settore energetico;

(v} caratteristiche di costo éd economie di scala nel settore dei servizi ambientali; ) T s

{vi) applicazione dei Piani di Sicurezza sulle Acque al servizio idrico: aspetti metodologici e divul;qfl;fr‘tjbfé}"‘%‘ ‘t';-';;; ,
portatori di interesse coinvolti. /j/, e '

; :

>

Ambiente

Studlo di fattibliita dI un impilanto per la produzione di carburanti da plastiche miste da rifiu '
Nel corso del 2018 & stato affidato un studio per la progettazione preliminare di un Impi
produzfone di carburanti, conformi a determinate specifiche tecriiche, utillzzande come input
miste da rifiuto (plasmix) attraversc un processo pirolitico, In particolare, il plasmix & composto dalle
plastiche miste residuali derivanti dagli impianti di selezione della plastica da raccolta differenziata. Essendo
un materiale eterogeneo, ad orz difficiimente trova uno shocco nel mercata del riciclo ed & spesso awiato
a discarica o incenerimento. )

Nello specifico, lo studlo ha previsto .il dimenslonamento preliminare dl un implanto in piena scala
attraverso valutazioni di tipo tecnico {bilanci di massa ed energla) ed economice, con un dettaglio sugli
output che possono essere ottenuti.

Atthvitd di ricerca sui riffut legnos!
Netcorso def 2018 & stato portato a terming, in collaborazione con TICASS, uno studio dei principali processi
e soluziont tecnologiche per il trattamento dei rifiuti legnosi gestiti da Iren, con particolare riferimento alle
frazlon! ingombranti, con to scopo dl analizzarne applicabilith e conseguenti impatti tecnicl ed economici
sui layout impiantistici del Gruppo.

Lo studie, avviato a marzo, & iniziato con una prima analisi di benchmark dei principali processi presentiin
ambito europeo e del contesto normativo (nazionale/comunitaric). In $eguito, & staté realizzato un
approfondimento sui sistemi di pre-trattamento meccanice per l2 riduzione dimensionale e I’eliminazione
delle impurita present], con una stima di massima dei costt associati.

Lo studio & terminato con un analisi del processi pil innovativl, finalizzati all’estraziona (p
biologica) di elementl ad elevato valore aggiunto dal rifiuto legnoso.
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Energia

Pragrammu Industrie 4.0

Nel corso dei 2017, Irén ha portato avanti un‘attivitd di ricerca di soluzioni innovative rlentranti nella
definizione di “Industria 4.0" applicabili alla Business Unit Energia, con particolare riferimento al settore
della manutenziene. LUanalisi si & focalizzata su verticali specifiche, ossia la sicurezza dell'operatore, il
monitoraggio di infrastrutture ed j big data, concentrandosi sui settori termoelettrico, idroelettrico e
teleriscaldamento. Al termine dell”attivita di analisi, & stata individuata una ventina di progétti, oggetto di
sperimentazione nel corsodel 2018.

Le atlivita in oggetto hanno previsto lo studio e I'adozione di soluzioni a pilotaggio remoto da affiancare alle
attuali pratiche aziendali adottate durante le ispezioni. In continuitad con quanto gid svolto nel 2017, sonc
proseguite |e attivitd di rilievo sugli invasi con I'impiego di droni, sl fine di quantificare i volumi di residui.
L’attivita di sperimentazione & stata anche estesa aII’ispezioné i versanti rocciosi sovrastanti gli invasi. Le
soluzioni oggetto della ccllaborazione hanno permesso di ridurre notevolmente le durate delle attivits
svolte con tecniche convenzionali e aumentato la sicurezza degli addetti colnvoltl. £ inoltre in fase di
ultimazione lo sviluppo di un rover per I'ispezicne deilz gallerie di derivazione: il robot sarg in grado di
percorrere le gallerie acquisendo immagini @ mappature 3D, comunicando con Festerno mediante una rete
wireless che dispieghera durante ispezione.

Sempre nel settore idroelettrico, ed in particolare presso gli impianti di Venaus e Telessio, proseguonc i test
sull’utilizzo, in contesto operativo, di sistemi “smart glasses” al fine di permettere I'interazione tra campo
di operativita e sale controllo e consentire una comunicazicne di datl in real-time.

Sono state organizzate giornate di formazione indirizzate agli addetti di manutenzione.

Lattivita di monftoraggio € stata estesa anche alle reti di teleriscaldamento ¢ grazie all'impiego di una
termocamera ad alta risoluzione, montata su un velivolo, € stato possibile sorvelare, in una notte invernale,
la citta di Torino e identificare attraverso un software di elaborazione delle immagini termiche le perdite di
acqua e calore della rete,

In campe manutenzione predittiva si sta testando presso ['unita a ciclo, combinato nel Nuovo Poio
Energetico di Reggio Emilia un modello che, partendo dai dau di esercizio dell’impianto, & in grado di
predirne il funzionamento, ottimizzando cosi le attivitd manutentive e prevenendo eventuali mal
funzionamenti e guasti.

In ambito teleriscaldamento & stata avviata un’gttivitd che riguarda il monitoraggio da remoto dei parametri
ambientali delle camere valvole della rete, considerati spazi confipati, sfruttando upa tecnologia di
connettivita in grado di inviare | datl ad un database centrallzzato ed analizzare tali informazioni. }l progetto
ha come obiettivo l'incremento della sicurezza degli operatori e fornire informazioni aggiuntive utili per
pianificare le attivita di manutenzione in detti spazi.

installazione di sistemi di accumuio sulla rete di teleriscaldamentao

Iren, nelia citta di Toring, ha in corso la realizzazione di un nuovo sistema di accumulo d calore a servizio
della rete di teleriscaldamento presse il sito di Mirafiori Nord, che, agglunto agli attuali 15.000 m® esistenti
nella citt3, aumenterd I'attuale capachts complessiva di ulterlorl 2.500 m?, tnoltre, nella seconda meta del
2018, si & concluso con Fottenimento del permesso di costruzione I'fter autorizzative per |a realizzazione
del sistema di accumulo del quartiere di San Salvario, volto al¥ottimizzazione della gestione della rete,
nonché all'estensicne della volumetria di utenza servita dal teleriscaldamento. | lavori di costruzlona sono
in fase di avvio.

Monitoraggio del ghlaccinio Ciardoney

Nel corso del 2018 sano proseguite le attivita di ricerca sul comportamento dei ghlacclal della Valle Orco,
attraverso il monitoraggio del ghiacciaio Ciardeney nel Parco Nazionale del Gran Paradiso. L'iniziativa,
avviata negll anni ‘90, & svolta nelfambito di una convenzione con 1z Societd Meteorologica Italiana,
rinnovata il 28 giugne durante il 7° Convegne Nazionale "Energla e Territorio” tenutosi a Locana (TO). La
ricerca & orientata al monitoraggio della riduzione dei ghiacciai sulle Alpi supportando |a programmazione
della produzione degli implanti idroelettrici in Valle Orco.

La campagna di settembre 2018 ha fatto rilevare che, nonostante l'inverno molto nevoso in alta duota sulle
Alpi occidentali, anche guest'anno il bilancio di massa & stato negativo, pari a -1,45 m di acgua equivalente
nell'insieme del ghiaccigio, molto simile aliz situazione osservata nel seitembre 2017 (-1,39 m) e alla
{sfavorevole} media dei precedenti 26 anni di osservazione (-1,31 m}. Massiccio anche il regresso della
fronte, -15,5 m, valore che porta a quasi 460 m il ritiro complessivo rispetto a quanto rilevato con le prime
. mlsure del 1972.
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Rete LoRA su Torino

Nel corso dal secondo semestre 2018 & stata avviata una prima fase sperimentale del progetto LoRa che
prevede la realizzazione di una rete ¢i connettivita Internet of Things (loT) basata su protacolle di
comunicazione LoRaWan a copertura della Cittd di Terine. Questa prima fase & stata caratterizzata
dallapprovvigionamento ed installazione di 5 gateway LoRa per garantire la cepertura di rete e dalia
realizzazlone di due server: uno per la gestione def gateway (Network Server) e uno per la reallzzazione di
dashboard e rappresentazione del dati {Appllcation Server). La scelta del posizionamento di questi primi 5
gateway & stata condotta in coordinamento con la Cittd di Torine per dare la possibility di testare
apparecchiature |oT in ottica servizi smart {es. Smart Parking). Sulla base dei risultati ottenuti in questa fase,
sara guindi possibile intraprendere | successivi passi che prevedono Festensione della rete LoRa a copertura
dell'intero territorio cittadino.

IREN E LA SOSTENIBILITA

.

Lz sostenibilitd & al centro defl’agenda del Gruppe Iren che, oltre ad assumer|a come pilasire di sviluppo
strateglco, ne rendiconta le politiche e le performance con particolare riguardo alle tematiche ambientall,
sociall, relative al personale, al diritti umani, alla {otta alla corruzione attiva e passiva,

Tali temi, insiemé agli altri individuati come tllevant! dall’anallsl di materlalitd condotta coinvolgendo gli
stakeholder, sono rendicontant e approfonditi nel Bilancio di Sostenibilita del Gruppo Iren che assolve
anche |z funzione di Dichiarazione consolidata di carattere non Finanztario (DNF) prevista dal D.lgs.
254/2016. Una funzione sostanziale che sottolinea come I'approccio strategico alla responsabilita sociale
assuma sempre pil importanza nel lungo termine per la competitivitd delle imprese, e che rafforza
I'orientamento del Gruppo sia In termini di trasparenza Informativa sia nel considerare la sostenibilita Una
leva strateglca dl cresclta. ’

Il Plano Industriale al 2023, presentatao a settembre, concretizza la vislon e la mission del Gruppo e definisce
le seguenti linee strategiche: clienti, crescita organica, efficienza, sostenibilta ambientale, persone,
digitalizzazione e innovazione. Gli obiettivi e 1 target definiti in questi ambiti, rappresentano un contributo
di Iren ai propositi del’Agenda Onu al 2030, e rendono sempre pil Il Bilanclo di Sosténibilita/Dichiarazione
non finanziaria — a cui si rimanda ai sensi del D.lgs. 254/2016 — uno strumento di monitoraggio
deil’operatlvité degli impatti economici, ambientali e sociali. e
Il documento & predisposto, sotto 1l coordinamento della Direzione Corporate Social Responsibitity-&< >
Comitati Territorlali, in conformitd con lo Standard GRI {Global Reporting Initiative} e d Ejip'}ﬁé'ﬁ?é’ﬁtp, N
Utillty del settore elettrico ~ G4 Sector Disclosure, €d & sottoposto ad approvaziore ,élel, Cons!gho
d’Amministrazione contestualmente al progetto di Bilancio d’esercizio e al 8ilancio conso *, '




ALTRE INFORMAZIONI

Protezione delle persone fisiche con riferimento ai dati personali

In applicazione a gquanto previsto dal D. Lgs. 196/03 e s.m.i., denominato “Codice in materia di protezione
dei dati personall”, Iren S.p.A. ¢ le pr]ricipali Societz def Gruppo hanno predisposte nel corse degli anni un
sistema di gestione del trattamento dei dati ¢ della loro sicurezza, coerente con |z normativa vigenie ed
allineato all'evoluzione organizzativa che ha interessato il Gruppo.

Nel corso del 2017 & stato avviato.per Iren S.p.A. e per le principali societd del Gruppo il “Progetto di
implementazione del sistema aziendale per la protezione dei dati perscnali” al fine di adeguare il Sistema
Privacy esistente al nuovo Regolamento UE 679/16 (GDPR), continuande parallelamente a garantire la
compliance glla normativa nazionale vigente (D. Lgs. 186/2003 e s.m.i., i provvedimenti integrativi emessi
dal Garante Privacy, ecc.).

Il GDPR ha cambiato sostanzialmente il concetto dl Privacy con I'obiettivo di rafforzare i diritti degli individui
per |a protezione del dati parsonali, introducendo tra I'altro, | concetti di privacy by design e by default e di
accountability, obbligando cosl le Societd ad impostare la propria Privacy sin dall'inizio, adottando le migliori
soluzioni al fine di minimizzare Il trattamento dei datl personali.

il Progette avviato & stato sviluppato nel corso del 2012 e nel mese di maggio si & proceduto
all'individuazione del Data Protection Officer (DPO) di lren 5.p.A. nella figura della Responsabile Compliance
Sistema 231 e Privacy, successivamente designata da! Titolare del trattamento (AD di lren S.p.A.). Lo stesso
ha poi dato istruzione, neil'ambito dell’attivita di direzicne e coordinamento sulle societd controllate, ai
Titolari del trattamento delle stesse, affinché provvedesserc alla nomina del DPO nella stessa persena scelta
per la Capegrugpo: :
Successivamente tutti i Titolari delle principali Societd del Gruppe hanna provveduto perianto a designare
il DPO nella persona del DPO di Capogruppo e a darne opportuna comunicazione all'Autoritd dl Controlle.

Attestazionl ex art. 2.6.2 del Regalamento di Borsa-ltaliana

Con riferimento alle attestazioni di cui al’art. 2.6.2 comma 15 del Regolamento di Borsa Italiana relative
alladeguamento alle condizioni di cui all'art.-36 e ss del Regalamento Mercati di Consob, sl segnala che la
Societd non controlla societd costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unione Europea

_ di significativa rilevanza secondo le disposizieni di cui al titolo VI, capo Il del regolamento adotiate dalla

Conscb con delibera n. 11971 del 1999 e successive modificazioni. Pertante le disposizioni contenute nel
comma 1 dell’art. 36 del Regolamentc Mercati di Consob non risultano essere applicabili. Riguardo alle
condizioni previste dall'art. 37 dello stessc Regolamento Mercsti si evidenzia che Iren 5.p.A. non &
sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento di altra socleta.

Relazione sul Governo Societario e gli Assettl Societari e Relazione sulla Remunerazione

Lz Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Societari e 1a Retazione sulla Remunerazione, approvate
dall’organo di amministrazione e pubblicate entro i termini di Legge, comprendone le informazioni non
richiamate nel successivo capitolo “informazioni sulle Corporate Governance di lren”, cosi come previste
dagli articoli 123-bis e 123-ter del Decreto legislative 24 febbralo 1898 n. 58 e successive madificazioni ed
integrazioni. ’
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INFORMAZIONI SULLA CORPORATE GOVERNANCE DI IREN
PREMESSA

IREN S.p.A. {in seguito “IREN") rappresenta i| risultato della fusione per incorporazione di Enla S.p.A. In [RIDE
S.p.A. che ha avuto efficacia il 1° luglio 2010.

La fusione fra IRIDE ed Enla & stata promossa dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU
5.r.l. [in allora controliata pariteticamente dai Comunidi Torino, attraverso FCT Holding S.p.A_, e di Genova)
ed i Comuni di Reggio Emilia, Parma, Piacenza ed altri Comuni deil’area emiliana sottoscrittori di patti
parasociali ad hoc — con oblettivo dl dare vita ad una puova entita in grado di sviluppare sinergie industriali
e di rappresentare un polo per ulteriori aggregazionl sul mercate nazionale.

Alia data del 31 dicembre 2018 eranc vigenti fra gli azionisti pubblicl di Iren tre Patti Parasociali, di seguito

eiencati;

» Patto FSU - c.d. Parti Emiliane - 5001 Spezzini, ¢fficace dal 9 maggio 2016.
Tale patto {In seguito anche il “Patto Parasociale”) & riconducibile ad un sindacato di blocco e di voto
avente |z finalitd di garantire Jo sviluppo della Societd, delte sue partecipate e della sua attivita, nonché
di assicurare alla medesima unitd e stabilitd di indirizzo, anche attraverso I'utilizzo deflo strumento della
maggiorazione del voto, ed in particolare: {I) determinare modalita di consultazlone ed assunzione

- congiunta di talune deliberazion| dell'Assemblea dei soci della Socletd; e {fi) disciplinare taluni IImiti alla

circolazione delle azloni conferite,
Il Patto FSU-Parti Emiliane ha durata di 3 anni e si rinnovera tacitamente, salva |z facoltd di recesso con
le modalita e nei termini di cui al Patto, per ulteriori due anni; successivamente, ogni éventuala ulteriore
rinnovo dovra essere preventivamente concordato per iscritto.

s Sub Patto Partl Emiliane, efficace dal 9 maggio 2016. .
Tale patto intende, tra I'altro, determinare i rispetiivi diritti e obblighi, al fine di {1} assicurare un‘unita
di .comportamento e uha disciplina delle decisioni the dovranno essere assunte dai pattisti emillani
nell’'ambito di guanto previsto dal Pattd FSU-Parti £miliane-Soci Spezzing; {ii} prevedere ulteriori impegni
ai fini di garantire lo sviluppo della Societd, delle sue partecipate e della sua attivitd, nenché di assicurare

sensi del Patto; nonché {iii} conferire al Comune di Reggro Emilia mandato irrevocabile ad es
conto dei pattisti 1 diritti attribuiti a- questi ultiml al sensi de! Patto. - TR
I Sub Patto Partl Emlllane ha durata di3 anni e sl rinnovera tamtamente salva Ia facolté di{ 0y

eventuale ulteriore rinnovo dovra essere preventwamente concordato per iscritto.”
s Sub Patte £FSU - FCT, efficace dal 17 luglic 2018. ;
Tale patto & r|ccndut:|b1ie ad un sindacato di voto avente la fnalnté di far $) che, a seguito della SE]SSIO ;
FCT e FSU eserciting cangluntamente i poteri di voto e di indicazione dei candidati afle cariche sociali di
IREN, In sostanziale conformitd con quanto previsto dallo Statuto dl FSU vigente sino alla data della
Scissione; il tutto, nell’ambito e con il necessarlo rispetto del Patto Parasociale, di modo che le previsioni
riguardanti FSU in tale Patto Parasociale rifluiscano in capo congiuntamente, senza soluzione di
continuita, a FSU e FCT, le quali agiranno come parte sola dinanzi agli aitri pattisti, in conformita con
guanto previsto nel Sub-Patto.
Il Sub patte FSU-FCT ha duratz di tre anni dalla data di efficacia della Scissione e si rinnova
automaticamente alla scadenza per un periodo di ulteriori 2 anni salva disdetta da comunicarsi almeno
& mesi prima della scadenza.

Come indicato nei “Fatti di rilievo intervenuti dope la chiusura del periodd”, in data 5 aprile 2019,
I'Assemblea Straordinaria di IREN, riunitas! in unica convocazione, ha approvato talune medifiche statutarie
derivanti dalla stipula di un Atto Integrativo & modificativo del Patto Parasociale sottoscritto in data 9
maggio 2016 (in seguito “Addendum al Patto Parasociale™) voltc ad aggiornare, tra Valtro la governance a
seguito dei mutamenti derivanti dalla scissione dell’Aderente £FSU e dall’adesione al Patto delle cosiddetie
“Parti Spezzine”. ) —
Tra le modifiche statutarie, si segnala, in particalare, Faumento del numero dei componenti Feli P
Amministrazione da 13 2 15 e F'aumento del numero dei componenti Effettivi del Collegl
5.
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